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PEDAGOGIAI, VEZETO! HITVALLASOM

"Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tan ulni, hogy felkeltse a tudds
irdnti étvdagyunkat, hogy tanitson minket a jol végzett munka érémeére és izgalmara,
hogy megtanitson szeretni, amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldini azt, amit
szeretiink csindini.”

Szent-Gydrgyi Albert

A pedagdgus palyan eltéltétt 17 tanévem soran mindig arra térekedtem, hogy
megszerettessem tanitvanyaimmal az altalam tanitott tantargyakat, feltdrjam mas
targyakkal valé kapcsolatukat, megmutassam, hogy milyen haszna van a megszerzett
tudasnak a hétkéznapi életiinkben. A kovetkezetesség fontos szempont a munkam
soran, mely kiszdmithatova tette az érdimat, rendhez szoktatta tanitvanyaimat és ez
nyugodt légkdrt teremtett az 6raimon. Mindig teljesithets kévetelményeket
tédmasztottam mindenkivel szemben, mert véleményem szerint a siker megszerzése
motivalébb, mint a kudarc elkeriilése.

Pedagdgusként és intézményvezets-helyettesként is fontos célom, hogy bizalomra
éplil6 kapcsolatot épitsiink ki a gyerek — sz(ilg — pedagbgus hdrmas minden tagja kézott.

Ugy vélem, hogy a pedagdgus személye, személyisége nagyban befolydsolja munkajat
és tanitvanyainak a tantargyahoz f(iz6dé viszonyat. Bizonyara minden gyereknek volt és
van olyan tantérgy az életében, amit a pedagdgusa miatt szeretett meg. Azt sem lehet
letagadni, hogy ennek az ellenkezGjére is van példa. Ugy élem a mindennapjaimat, Ggy
tanitom tanitvényaimat, hogy minél tobb gyerekkel szerettessem meg és lehetbség
szerint egy tanuléval se utaltassam meg az ltalam oktatott ta ntdrgyakat.

Korabban is torekedtem a preciz munkavégzésre, de vezetSként nagyon fontos a
példamutatds. Legyen sz hatdridére leadott tanmenetrdl, pontos adminisztraciérél,
segit6készségrél, a pedagdgiai programban, vagy a hdzirendben lefektetett
szabalyokrol, nekem j6 példat kell mutatnom mindenki szamdra, mert maskiilénben
nem véarhatom el kollégdimtél ugyanezt. Bizom benne, hogy ez intézményiink hasznara
valik. Pedagogusként és vezetSként is fontosnak tartom a szakmaisdgot, a korszer(
pedagdgiai mddszerek elsajétitasat.

Olyan kéz0sségben hiszek, ahol 6tletekkel, javaslatokkal segithetjiik egymas munkajat,
mindenki kiveszi részét a sikerbél és mindenki a maximumot nydjtja annak érdekében,
hogy ez az intézmény tovébbra is j6 hirnévnek érvendhessen. Egy olyan kozosségben
hiszek, ahol figyeliink egymasra, timogatjuk a masikat a nehéz id6szakokban és meriink
segitséget kérni, mert sugarzik rélunk, hogy forditott helyzetben mi is segitenénk.
Hiszek abban, hogy a mi tantestiiletiink éppen ilyen.

Célom, hogy tovabbra is olyan intézmény legyen az Ibolya Utcai Altaldnos Iskola, ahol
mosolygo, kiegyenstlyozott, szorongdst hirbél sem ismerd gyermekeket lathatunk
érékon és sziinetekben, a napkéziben és az iskolai rendezvényeken egyarant. Tovébbra
is olyan intézmény legyiink, ahova szivesen térnek vissza egy-egy beszélgetésre
elballagott tanitvanyaink. Olyan munkahely legylink, ahol szivesen dolgoznak
pedagogusaink és a munkdjukat segité munkatarsak.



HELYZETELEMZES
ALTALANOS HELYZETELEMZES

Alapadataink:

* Azintézmény neve: Ibolya Utcai Altalanos Iskola

e Azintézmény cime: 4027 Debrecen, Ibolya utca 3.

* Azintézmény OM azonosité széma: 031095

* Azintézmény tipusa: 8 évfolyamos éltalanos iskola

* Azintézmény elérhetéségei: +3652/315-424, e-mail: titkarsag@ibolya-
deb.edu.hu

Iskolank Debrecen belvarosaban helyezkedik el egy nyugodt, békés kérnyezetben.
Torténete kdzel 60 évvel ezelGtt kezdGdott, pontosan 1962. oktéber 2-an, amikor
megnyitotta kapuit a kérnyékbeli gyermekek elétt. Az akkori neve még Uj Elet Parki
Altaldnos Iskola volt. Diakok és pedagogusok kezdeményezésére 1994-ben Uj nevet
kapott, melyet a mai napig visel, ez lett az Ibolya Utcai Altaldnos Iskola. Ez a név
varosszerte jol cseng, s6t az utébbi évek kiemelkedd eredményeinek kdszdnhetden
orszagos hirnévnek is 6rvendhetiink.

Iskoldnkban 433 tanulé jar, ebbsl 1 tanulé magantanuloként folytatja tanulmanyait.

17 osztalyunk kéziil 9 az alsés évfolyamokon, 8 pedig a felsds évfolyamokon van, Alsés
tanuldink széma 226, felsGs tanuldink szama 207. Az 1. évfolyam 3 osztéllyal mikadik,

melyek kdziil az egyik inkluziv osztaly.
Napkézis csoportjaink szdma 11, ahol 284 tanulo délutdni oktatasit, nevelését
biztositjuk.

AZ INTEZMENY HUMAN ERGFORRASAI

Minden intézmény életében nehézséget okozhat, ha megbecsiilt, nagy tapasztalattal
biré kollégai elérve a nyugdijas kort tévoznak az iskola mindennapi vérkeringésébdl.
llyenkor igazi kihivas az 6 potlasuk, az uj kollégak beépitése, beilleszkedésiik segitése.
Helyettesi éveim alatt 14 kolléga tavozott és 16 kolléga érkezett. Ugy gondolom, hogy
az uj kollégak sikeresen integralodtak. Fiatal, palyakezdé kollégdink uj szemléletmédja
rank is pozitiv hatdst gyakorol.

A feladatellatast biztosité kizalkalmazottaink statuszszama: 50,35,
Az dllashelyek megoszlisa:

* 38,6 pedagégus (1 pszichologus, 1 fejlesztépedagégus)
e 1 iskolatitkar

¢ 1rendszergazda

¢ 1 pedagodgiai asszisztens

* 1pgyodgypedagdgiai asszisztens

¢ 1hdzgondnok

¢ 1 hivatalsegéd

e 2 portas

e 3,75 takaritod
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Masik intézménybe &ttanité kollégaink széma: 1

Igyeksziink a feladatok elosztdsaban az egyenletes terhelést szem elétt tartani.

Pedagogusaink képzettsége, végzettsége megfelel a nevel6-oktaté munka
feltételeinek.

AZ INTEZMENY TARGYI FELTETELEI

Iskoldnk épiilete kozel 6 évtizedes multtal a hata mogott még mindig j6 allapoty,
kbszonhetd a rendszeres és szakszer(i karbantartasoknak, felszereltsége a mai kornak
megfeleld. A Debreceni Tankeriileti Kézpont segitségével és tamogatasaval igyeksziink
mindent megtenni annak érdekében, hogy zavartalan legyen a mindennapi nevel-
oktaté munka.

Az utébbi években fontos misszionknak tartottuk a korabbi letisztult formakat
baratsagosabba, a kevésbé biztonsigos elemeket biztonsagosabbé tenni tanuléink
szamara.

e Epiletek szama: 1

e Osztalytermek szdma: 17

* Szaktantermek, melyek teljes osztaly befogadasara nem alkalmasak: 4

o Tornaterem:1

e Tornaszoba: 1

* Fejlesztd szoba: 1

e Pszicholdgusiszoba: 1

o KoOnyvtér: 1 \
Tantermeink jelentds részében taldlhaté interaktiv tabla, esetleg interaktiv panel,
ezéltal lehet8ség van ismeretanyag és vizuglis segédanyag modern kivetitésére.

A vezeték nélkil halézat szinte a teljes épiiletet lefedi, igy az elektronikus naplé
vezetésének, online tartalmak elérésének szinte sehol nincs akadilya.

Tanuldi tabletekbdl 30 darabbal rendelkeziink, melyek tobb feladat ellitisara is
szolgélnak. llyen példdul egy csoportmunka, egyéni munka, vagy projektmunka
kivitelezése, vagy akdr egy szimonkérés is megoldhaté ezen eszkizék segitségével.

Egy nagyteljesitmény(i projektorral is gazdagodtunk ebben a tanévben, mely az iskolai
rendezvények sordn nyljthat majd a korabbinal is nagyobb vizudlis élményt tanuldink

és pedagogusaink szdmara.

Az elmult évek soran folyamatosan kicserélGdtek az elavult tanuldi padjaink, igy
tanitvanyaink sokkal komfortosabban télthetik iskoldnkban mindennapjaikat.

Habar intézményiink nem sport specifikus, mégis nagyon fontosnak tartjuk a
rendszeres testmozgast, a mozgaskultira folyamatos fejlesztését. Ennek el6segitése
érdekében az iskolai sportpdlydnkon elhelyezésre keriilt egy Tegball asztal, mely
tanuldink altal folyamatosan hasznélatban van.

Az iskola éplletét mindkét oldalrél udvar hatérolja. Az egyiken nagyobb méret(i
aszfaltozott sportpalya, valamint egy kisebb méret(i aszfaltozott feliilet taldlhatd és
fakkal, ezdltal drnyékos helyekkel van szinesitve. Mindkét aszfaltfeliilet megérett a
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felGjitasra, hiszen az id6jards, az elmult évek és bizonyos kdrelharité munkak nem
kimélték Gket, bizonyos helyeken a természet is szeretne visszafoglalni néhany
négyzetmétert a fak feltors gyskereivel. A masik udvaron, melyet a mindennapokban
park néven emlitiink, egy korbekeritett kisebb méret sportpdlya ad helyet a
mindennapos testnevelés 6raknak. Ezt a palydt egy dis lombkoronaj fas teriilet teszi
hangulatossa.

Egy kor alakl szabadtéri foglalkoztaté is rendelkezésre all kollégaink, tanitvanyaink
szdmdra, hogy megfelel6 idGjarési kérilmények kézott a természetben, madarak
csicsergése mellett torténjen hasznos tudasitadss.

SZAKMAI MUNKAKOZOSSEGEK

Iskoldnkban 5 munkakozésség miiksdik:

e alsos

e napkozis

e osztdlyfénoki
e humién

e redl

A munkakézdsségek Gsszehangoltan mikddnek, gyakori az eszmecsere a vezetdik,
tagjaik kézott. Az iskola sikerességének ez az egyik alappillére.

AlapvetGen elldtandé feladatuk a mérések és versenyek, kiilonb6z8 rendezvények
el6készitése, koordindldsa és lebonyolitisa, az iskolavezetés munkdjdnak segitése,
valamint bels& tovabbképzések szervezése.

KAPCSOLATTARTAS A SZULOK KOZOSSEGEVEL

Egy iskola sikeres m(ikédésének fontos pillére a sziilékkel vals kivalé partneri kapcsolat.
Kiemelt feladatunknak tartjuk az eddigi egyuttmikédési formak tovabbvitelét.
Rendszeresen egyeztetiink a sziilGi munkakézdsséggel, értekezleteket, fogadodrikat és
nyilt napokat szerveziink. Igyeksziink lehetéséget biztositani a taldlkozasra a kiiléonb6z6
iskolai- és osztdlyrendezvényeinken.
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INTEZMENY! KAPCSOLATOK

Szoros kapcsolatot apolunk varosunk oktatdsi, nevelési és kulturalis intézményeivel. De
fontosnak tartjuk a kiilonboz6 egyesiiletekkel, cégekkel és villalatokkal valé hatékony

egyUttmkodeést is.

Fébb partnereink a kovetkez6 felsoroldsban szerepelnek:

. AGORA, ¢ Kdlcsey Kézpont,
° Csokonai Szinhdz, . MEA,
. DE Zenem(vészeti Kar, . Méliusz-Juhdsz Péter Kényvtar,
. Debrecen varos ovodai, iskolai o Nagytemplom,
. Debreceni Egyetem ° National Instrument,
o Debreceni Reformatus ° POK,
Hittudomanyi Egyetem, ° Reformatus Kollégium,
o Debreceni Sportiskola, ° Rénadrz6 Természetvédelmi
e Déri Mdzeum, Egyesiilet,
° DSZC, o Szakmai szolgaltatdk,
e  DVSC, e  TAG TUDOR Laboratérium,
o Hospice Alapitvany, e Természettar,
. Debreceni Jégcsarnok, o Vojtina Babszinhaz,
o Koddly Filharmonikusok, ° ZeneThedtrum

o Kodaly Kérus,

Minden évben bemutaté 6rakon latjuk vendégiil kiilénbdz6 Svodak vezetéit,
pedagdgusait, hogy bepillantést nyerhessenek az iskoldnkban folyé munkaba.

Pedagdgusaink is rendszeresen latogatjék a kiilnboz4 oktatési intézmények bemutaté
orait, foglalkozésait, melyek sordn hasznos otleteket, mintakat szereznek, melyeket
érdemes lehet beépiteni sajidt munkdnkba az oktatdsunk, nevelésiink szinesitése

érdekében,

Visszatér6 vendégei vagyunk a Kodély Filharmonikusok és a Kodaly Kérus
hangversenyeinek, a Csokonai Nemzeti Szinhéz elSadasainak, a Méliusz Juhész Péter
Konyvtarban és a Déri Mizeumban tartott foglalkozasainak, valamint elldtogatunk a
Debreceni Irodalom Hazédba.

Az AGORA Tudominyos Elménykdzpontban valamint a Blivésvolgy Médiaértés Oktaté
Kozpontban Gj élményeket szereznek tanitvanyaink és pedagégusaink is.

Fontosnak tartjuk a kiilonbéz6 marketing megjelenéseket, hiszen manapsig mér a jo
bornak is kell cégér. Az iskolédnkban folyé munkarél, rendezvényekr6l esetenként hirt
adunk a Hajdd-Bihari Napldban, a Debrecen Televizidban, a Campus Radiéban is. Az
iskolai honlapot rendszeresen friss tartalommal tsltjiik fel, mert jol latszik, hogy a
szlil6k folyamatosan nyomon kévetik a gyermekeikkel, eziltal az iskoldnkkal
kapcsolatos torténéseket. Az 6voda utani iskolavalasztast is megkonnyitheti egy
informativ honlap és mi ennek is szeretnénk megfelelni. Csupén kompetenciamérés
eredményével, vagy tovdbbtanuldsi mutatékkal nem lehet meggyézni a mai
iskolavdlasztas elétt allékat.
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Munkénkat az alabbi programokhoz valé csatlakozassal szinesitjuk:

e Dobd a kosarba! program,

e Kinder+Sport,

e Ldzar Ervin Program,

¢ Orszdgos témahetek (digitalis, Pénz7, fenntarthatdsagi),
e Uszénemzet Program.

A NEVELG-OKTATO MUNKA

Boldogsagdra Program

A program célja, hogy a pozitiv pszicholdgia eredményeire épitve és annak mddszereit
alkalmazva a tanuldk ismerjék meg a boldogség f6 Gsszetevéit. Fontos szamunkra a
tanuloink jo kézérzetet, lelki egyenstilya, ami elengedhetetlen feltétel a sikeres, boldog
élethez.

Intézményiink a 2017/2018-as tanévté| elnyerte a ,,Boldog iskola” cimet. A 2019/2020.
tanévben pedig megkaptuk az ,Orékos boldog iskola” cimet.

Inkluziv oktatas

Szeptembertdl intézményiinkben inkluziv nevelés-oktatas indult felmend rendszerben.
Az inkluziv oktatds egy olyan szemlélet, ahol az iskoldnak alkalmazkodnia kell a didkok
sokszin(iségéhez, figyelembe véve a szociokulturdlis és képességbeli sokféleségiiket,
egyedi személyiségiiket. A killénboz6ségekbd! adédé kihivasokban észre kell venniink
a lehetdséget, melynek segitségével értékes, érzékeny, egymdsra odafigyels, egymast
segitd tanulok keriilnek majd ki az altalénos iskoldbdl.

Kompetenciamérés

A nevel6-oktaté munka egyik mérSeszkze a minden év mdjusdban esedékes
kompetenciamérés. Azt gondolom, hogy ez minden iskola életében egy izgalmas
megmérettetés, igy vagyunk ezzel mi is.

Az utobbi évek kivilé eredményei azt mutatjék, hogy j6 Gton jarunk. Ha barki
megkérdezi, hogy mi a biztos recept a sikerhez, akkor nem tudok egyértelm( véalaszt
adni. Ez egy nagyon komplex munka és egyéb tényez6k eredménye.

Koszonettel tartozunk minden résztvevének. Gondolok itt tanuldinkra, az Gket
otthonrél témogaté sziileikre és nagysziileikre, tantestiiletiink minden pedagogusara,
a technikai dolgozékra.

Egy tabldzat segitségével szemléltetem a 2015-2019. évi orszagos kompetenciamérés
iskolankra vonatkozé legjellemz6bb adatait.



Atlageredmények:

Szdvegértés Matematika
Ev Atlag 6. 8. 6. 8.
évfolyam évfolyam évfolyam évfolyam

iskoldnkban 1691 1748 1724 1817
2016.

orszagosan 1488 1567 1497 1618

iskolankban 1681 1812 1706 1818
2017.

orszagosan 1494 1568 1486 1597

iskolankban 1688 1757 1790 1853
2018.

orszagosan 1503 1571 1497 1612

iskolankban 1738 1769 1722 1796
2019,

orszagosan 1492 1602 1499 1614

iskolankban 1694 1749 1730 1810
2020.

orszagosan 1499 1608 1495 1624

Az Oktatdsi Hivatal elemzései alapjan megéllapithatjuk, hogy tanuldink teljesitménye a
6. és 8. évfolyamon és matematika és szovegértés mérési teriileten egyenletes, j6
szinvonald, jelentésen meghaladva az orszagos atlagot. Az évek kdzott szamottevd
kiildnbségek nem tapasztalhatok, csupan enyhe ingadozas lathaté.

Fontos megjegyeznem, hogy a Debreceni Tankeriileti Kzpont folyamatos tdmogatasa
nélkiil nem sziilethettek volna meg ezen kivalé eredmények.

Tovabbtanulds

A 8. évfolyamos tanuléink kdzponti irasbeli felvételi eredményeinek &tlaga a
kdvetkez6képpen alakult az elmilt években:

8. évfolyamosok kozépfoku felvételi vizsgadolgozatainak pontszémai (Gtlag)

Ev Teriilet Matematika Magyar nyelv Osszesen
 iskolai 36,6 40 76164
20132,
0rszagos 20,4 31,2 51,6
iskolai 30 42 728
2018.
0rszagos 18,3 32,9 51,2
iskolai 31,4 35,6 67
2019.
0rszagos 19,5 30 49,5
iskolai 32,5 36,2 68,7
2020.
0rszagos 22,7 26,8 49,5
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Egy iskola sikerességének egyik fokméréje a tovébbtanulasi mutatdja. Orémmel
tapasztaltuk, hogy tanitvanyaink felvételi pontszdma tobb esetben meghaladja a
debreceni j6 hirli gimnaziumokban irt felvételik atlagpontszamat. A siker kdszénhetd
pedagdgusaink munkdjanak, a tanuldk motivaltsagdnak és tuddsanak, valamint sziileik
tamogatasanak.

Tovébbtanulds iskolatipusok szerinti megoszldsa:

Eu Gimnazium Szakgimr.]ézium/ Szakkt‘:’uz?piskola/
technikum szakiskola
2016. 95% 5% 0
2017. 95% 5% 90
2018. 94% 3% 3%
2019. - 90% 10% : 0
| 2020. 81% 19% 0

A visszajelzések alapjan arra kovetkeztethetiink, hogy volt tanitvanyaink megalljak
helyiiket 0j iskoldjukban is, tobbségiik meg tudja tartani a nalunk elért eredményeket
és sikeres érettségi utdn felvételt nyernek az altaluk valasztott fGiskoldra, egyetemre.

Tehetséggondozis

Mindennapi nevel§-oktaté munkénkban meghataroz6 és kiemelt szerepet tolt be ez a
terdlet. Ezt a Pedagégiai Programunkban is rogzitettiik.

Megjelenési teriiletei:

e szervezett iskolai és iskoldn kiviili szabadidés tevékenységek,

° atantdrgyfelosztdshan tervezhetd, rendszeres nem tanérai foglalkozésok,

e tanitdsi ordk,

e akollégdk alkalomszer( felkészitési munkaja.
A hatékony tehetséggondozast bizonyitjak — sok év tavlatdban — versenyeredményeink,
a kompetenciamérés és a tovabbtanulasi mutatdink.

Evek Ota aktiv részesei vagyunk a Varosi Tehetséggondozé Programnak, melyet 3
2020/2021. tanévben is folytattuk a korabbi gyakorlatnak megfelelGen. Az egyes
modulok tematikajat intézményiink altal megbizott pedagégusaink és pszicholégusunk
valositjdk meg a tehetségigéretes tanuldkkal. Novembertd| 16 Otédik osztalyos
gyermek kapcsolédott be a programba. A 6. évfolyamon 6 tanuldé vesz részt a
foglalkozdsokon, melyek esetiikben szeptemberben kezddétt.
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Az elmult 5 évben a programba bekeriil§ didkjaink szdma az aldbbi tablazatban
olvashaté:

B Ev Programba bekeriilé 5 évfolyamos gyerekek
szama
2016. 24 6
2017. 1516
2018. 155 11 f6
2019. 16 f6
2020. 196 -

Egyéb mérések

A 2017/2018-as tanévben a Debreceni Tankeriilet ajanldsara iskoldnk is csatlakozott a
Kritériumorientalt mérés-értékelés rendszerhez. Az egyik nyolcadikos osztalyunk
tanuléi kivételével az idén mar minden didkunk részt vett benne. A tanév sorin a
kézpontilag megadott iddszakokban végeztiik a tanuldk évkézi méréseit az iraskészség,
sz0készlet, olvasaskészség és miveleti sebesség teriileteken.

Kiemelt figyelmet forditunk az anyanyelvi kompetencidk, azon belll az olvasas
készségének j6 szinvonall elsajititdsara, fejlesztésére. Félévkor és tanév végén mérjik
az 1. és 2. évfolyamosok kérében, mennyire sikeriilt a gyermeknek biztos, alkalmazhaté
tudasra szert tenni ezen a teriileten. Az 1. félév végén a hangos olvasast vizsgaljuk.

Ebben a tanévben az egyik 7. évfolyamos osztélyunk egy természettudomany-
médiaértés témdju orszdgos mérésben vett részt, melyet a POK két munkatarsa végzett.
A mérés befejezése utan elismerésiiknek adtak hangot a tanuldink fegyelmezett
munkavégzésével és miveltségével kapcsolatban.

A felsG tagozatos tanulk fizikai dllapotanak és edzettségének vizsgalatat minden év
tavaszan elvégezzilk a rendelkezésiinkre bocsatott oktatasi céld diagnosztikus
pedagdgiai értékeld rendszer (NETFIT) alkalmazésaval.
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Differencidlt oktatds

»Ugy érkeztiink mindannyian, hogy nem volt szavunk,
Egyikiink sem kérte, mégis mind itt vagyunk.

Piciny magbdl kikeltiink, mint nyil6 virdg,

Ahdny ember annyiféle csoddlatos vildg.”

Ezzel a dalszbveg részlettel szeretném érzékeltetni azt, amit a tanitvanyainkkal
kapcsolatban gondolok. Véleményem szerint minden gyermek tehetséges, csak
mindenki valami mdsban, vagy mésként. Vannak tanulék, akik szinte minden teriileten
hiba nélkiil veszik az akadalyokat és vannak olyanok is, akik esetleg tanulasi
nehézségekkel kiizdenek. Nagyon fontos szémunkra az & segitésiik, hiszen
tamogatdsunkkal t6bb idejiik és energidjuk marad arra, amiben tehetségesek, ahol
sikerélményeket szerezhetnek. Ennek érdekében a tanérdkon is alkalmazzuk a
differenciéldst, valamint egyéni és csoportos felzarkéztatast is végziink. Pedagdgusaink
mellett ettél a tanévtd fejleszt6 pedagégusunk is tevékenyen részt vesz ebben a
folyamatban,

A beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézségekkel kiizd6k (3 f6), és a sajitos
nevelési igény( (4 f6) tanuldk oktatdsat, nevelését a szakértsi bizottsag véleménye,
javaslatai alapjan végezziik. A nehézségek enyhitése érdekében a tanérai tanulist ésa
szamonkeérést igyeksziink az egyéni képességekhez igazitani, valamint felzarkéztato
foglalkozasokat szerveziink, szoros kapcsolatot tartunk a sziil6kkel, a pedagégiai

szakszolgdlattal.
Alapveté célunk a tanuldk esélyegyeniéségének biztositdsa, a tarsadalmi
egyenlétlenségek csokkentése.
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VEZETGI PROGRAM
»Vedd komolyan, amit csindlsz, és ha feleldsséget érzel irdnta, j6l fogod csindlni.”

Csikszentmihdlyi Mihdly

Intézményvezetd-helyettesként kiemelt feladatomnak tartom, hogy iskoldnk
vezetGjének munkajat segitsem, tamogassam, sziikség esetén mélté helyettese legyek.
Otleteimmel, tandcsaimmal, 6nall6 munkdmmal is elésegitsem terveinek, céljainak
megvaldsuldsat. Az elmdlt 5 évben ezt mindig szem el6tt tartottam és igyekszem a
jovében is ennek megfelelGen cselekedni.

Tobbek kozott fontos szimomra:

e ademokratikus légkor megérzése,

¢ ajo kapcsolatok dpolasa és Ujak kiépitése,

e az, hogy pedagdgusaink tovabbra is igényes munkat végezzenek,

* a helyzetelemzésben is olvashaté szép, sét kivalé eredményeink legalabb
szinten tartasa, illetve gyarapitasa,

e az esztétikus és biztonsdgos kérnyezet fenntartasa.

NEVELES-OKTATAS

e Az utdbbi 1 év sokat segitett abban, hogy kollégdim digitdlis kompetencija
szintet lépjen. Ez az id6szak megmutatta mindenki szdméra, hogy a digitalis
eszkdzok nem ordogtdl valok és kis odafigyeléssel, sok gyakorlassal, de
mindenekel6tt lelkes kisérletez6 kedvvel szélesitheté az eszkdz- és
tananyaghaszndlat. Fontos feladatomnak tekintem, hogy ez a folyamat
folytatédjon és kollégdim magabiztosan és bdatran alkalmazzak ezen
lehet&ségeket.

e Fontos szamomra, hogy a helyzetelemzésben leirt kompetenciaméréssel és a
tovabbtanuldssal kapcsolatos eredményeinket megtartsuk az elkévetkezendd
években, évtizedekben.

e Kordbban mdr emlitettem, hogy a kompetenciamérés és idegen nyelvi mérés
minden iskola szamara izgalmas feladat. Ez kiegészil majd a
természettudomanyokra irdnyul6 méréssel. Mint természettudomanyos targyat
tanitd pedagdgus, €s mint intézményvezetd-helyettes is fontosnak tartom egy
feladatbank készitését, melynek gyakorldsaval ,stresszmentessé” tehetnénk
tanitvanyaink szaméra a bevezetési szakaszt.

» Iskolankban az angol nyelv oktatasa kiemelked§, ez a versenyeredményeken is
latszik. Tanitvanyaink dltal szerzett nyelvvizsga bizonyitvanyok szimaban viszont
hidnyérzetem van. Tettiink lépéseket, hogy ebben is javuljunk, tapasztaltunk is
némi el6relépést, de gy érzem, hogy vannak még feladataink ezen a teriileten.

e Tamogatom azon tehetséggondozo foglalkozdsok, szakkérok miikddését, ahol a
tanulok a pedagogus irdnyitdsdval valédi mihelymunkdt végeznek,
problémakat elemeznek, eltér6 nézeteket (itkdztetnek, feltételezéseket
vizsgalnak, terveket készitenek.

e Preferdlom az SNI-s és BTMN-es, valamint a tehetségigéretes didkok
differencialt oktatasat.
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SZEMELYI FELTETELEK

* A helyzetelemzésben mar emlitettem, hogy az elmdlt években viszonylag sok,
szakmailag és emberileg is magasan kvalifikalt kollégank érte el azt az életkort,
esetleg azt a munkaval elt6ltétt 4 évtizedet, amikor nyugdijba mehetnek. Az §
potlasukat sikeresnek tekinthetjiik. A tantestiilet tagjainak kora azt mutatja,
hogy a sziikségszer(i vérfrissités egy hosszu éveken ativel6 folyamat lesz, hiszen
az atlagéletkor 49,5 év. Vagyam, hogy tovébbra is olyan kollégék keriiljenek
tantestiletlinkbe, akik lojélisak az intézménnyel szemben és egyéni érdekeik elé
tudjak helyezni az iskolai érdekeket.

* Eddigis fontos feladatomnak tartottam, hogy a kollégdim kizott aranyos legyen
a feladatok elosztdsa, egyenletes legyen a terhelésiik. Célom, hogy ez a
tovabbiakban is igy legyen.

BELSO ES KULSO KAPCSOLATAINK

* Feladatomnak érzem, hogy a hozzam forduld kollégdk munkdjat segitsem, az Gj
kollégék beilleszkedését tamogassam.

* A hatékony kommunikdcié kialakitasa eddig is célunk volt. Ugy érzem, hogy j6
aton jarunk, de még érdemes csiszolni a rendszeren. Szeretném elérni, hogy
kollégdim privét e-mail cime valéban privat maradjon és mindenki rendelkezzen
egy olyan fiékkal, melyet kizérdlag iskolai kommunikéciéra hasznal, arra viszont
aktivan. Ehhez minden résztvevd tdmogatasara szlikség van a rendszergazdatal
egészen a végfelhasznalé pedagogusokig.

e Bels6 tuddsmegosztés terén sokat dolgozunk, témogatjuk egymast, Ez lehet
személyes és digitélis tuddsmegosztés is. Témogatom a munkakozosségeken
beliili feladatbankok készitését.

* A helyzetelemzésben felsorolt kiilsés partnereink szdma igencsak jelentds.
Bizom benne, hogy ezt a kdvetkezs években tovabb tudjuk béviteni.

A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

e Fontos feladatomnak tartom az intézmény tanligyi dokumentumainak
térvényes megfelelését. Tovébbra is elviras a részemrdl (is), hogy az
elektronikus naplét pontosan, lehetSség szerint naprakészen vezessék
kollégdim. Az elmdlt években egy javulé tendencia volt megfigyelhet§ ezzel
kapcsolatban és bizom benne, hogy a fejl§dés toretlen lesz ezutan is.

ISKOLAI KORNYEZET

e Hiszem, hogy csak tiszta, esztétikus kdrnyezetben lehet kivals eredményeket
elérni. Ennek megfelel6en helyettes kollégammal nagy hangsulyt fektetiink a
technikai munkak rendszeres ellenérzésére, az esetleges hibak javittatasara,
legyen sz6 épiileten beliili és azon kiviili teriletrdl.
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INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESI TERVEK

Noha iskolank allaga az épiilet kordt meghazudtold &llapotban van, el kell ismerniink,
hogy tébb téren is fejlesztésre szorul. Az elmalt évek sorén is nagy figyelmet forditottam
az dllagmegévasra, a felmeril6 problémak megoldaséra, a hatékony munkavégzésre.
Fontos szamomra, hogy az itt tanulék és dolgozdk, valamint a hozzank latogatdk is
biztonsagosnak, esztétikusnak ldssdk és érezzék intézményiinket.

Parkunk fabol késziilt jatszévara mara balesetveszélyessé valt, melynek javitasa,
bizonyos elemeinek cseréje siirgeté.

Mindkét lépcséhazunkban elavult, esztétikumat és hészigetels funkcigjat
elvesztett nyildszarodink cseréjét sziikségesnek érzem. Ez a komfortérzeten tdl a
hatékony f(itést is szolgalna.

Terveim kozott szerepel a jelenlegi el6adé termiink megreformélasa. A széles,
régzitett padjaink sok helyet foglalnak el, az utolsé sorokban (il tanuléink pedig
tdvol helyezkednek el a pedagdgustél. Az elrendezés Ujragondoldséval
baratsdgosabba, praktikusabba lehetne tenni ezt a termiinket és akar 1]
foglalkoztato helyiség kialakitdsdra is nyilna lehet8ségiink.

A sport és az egészségmegGrzés napjainkban az egyik legfontosabb tényezd lett
az emberek szémdra, melyet sportszeret§ emberként &rommel tidvézlék.
Iskolank egy tornateremmel és egy tornaszobaval rendelkezik, melyek
funkcidjukat teljes mértékben ellatjak. Az udvaron és a parkban is taldlhaté 1-1
sportpdlya, melyek allaganak romldsa, az aszfalt morzsalékosodisa és
feliiletének egyenetlensége javitdsra szorul. Megoldast jelentene egy kdltéri
akril burkolat ezeken a palydkon, mellyel kapcsolatban folyamatosan figyeltem
eddig is a pdlyazati lehetéségeket.

Iskoldnk udvardn a sportpdlya és az épilet kozott taldlhatd aszfaltozott
feliiletlinkdn hossz( évekkel ezel6tt egy festett KRESZ pélya volt lathatd, melyet
tanuldink 6rommel haszndltak. Ez a festés az évek sordn a hasznalatbdl
adéddan, valamint az id6jaras és a hibafeltard/javitd csatorndzasi munkak
eredményeként lekopott. Szeretném, ha a korabbi &llapotot vissza tudnank
allitani, melynek érdekében mdr tettiink lépéseket, de a sikerhez még tovabb
kell dolgoznunk,

Az alagsorunk bizonyos teriiletein a vizszigetelés nem tékéletes. Rendelkeziink
egy j6 adottsagokkal biré ,fit technika” teremmel, de sajnos a hasznalatat az
esetek tdbbségében kénytelenek vagyunk mellzni, mivel a nem elégséges
szigetelés miatt salétromos az egyik fal. A Debreceni Tankeriileti Kézpont
segitségével és anyagi hozzajaruldsdval mar térténtek lépések a probléma
megolddsadnak érdekében, melyet eziton is szeretnék megkdszénni. A teljes
sikerhez még egy, ardnyaiban kisebb beruhazisra lenne sziikség, mely
megoldhatnd a problémankat és akar osztalyteremként is hasznalhaté lenne ez
a helyiség.

Azon szerencsés iskolak kézé tartozunk, ahol maximalis kapacitason torténik a
mikodés. Ennek van hatrdnya is, mely nem méas, mint a helyhiany. A megoldast
1-2 0j foglalkoztaté helyiség kialakitdsa és az el6z6 pontban leirt terem
hibdjanak javitdsa jelenthetné.

Véleményem szerint hagyomanyos gongos iskolacsengénk dallamcsengére
cserélése jobban illeszkedne az inkluziv nevelést és oktatast folytaté
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intézménylinkhoz. Segitségével a néha riaszté ki-és becsengé dallama
megnyugtato csengbhangra lenne cserélhetd.

* Az iskolaradié technikai hattere ebben a tanévben docogott, sziikségszertivé
valt az Gjragondoldsa. A dallamcsengé és az iskolaradié modernizalasa egy
beruhazds alatt megvalésithaté lenne.

¢ Az iskolai étkeztetés az utébbi években megvaltozott, mar nem aktiv a
féz6konyha. Ez lehet§séget biztosit az étkezd tér és az egy id6ben étkezé
osztalyok szamanak névelésére, mellyel rugalmasabba, gérdiilékenyebbé és
kényelmesebbé vdlna didkjaink féétkezése.

e Mint mdr emlitettem, iskoldnk parkja dus lombkoronaju fak sokasagaval
diszitett. Az elmdlt években néhany eloreged6 fa életveszélyessé valt, melyek
kivdgdsat kérvényeztiik tanuldink és kollégdink testi épségének meglrzése
érdekében. Fontosnak tartom, hogy ahol bontas torténik, azt kdvesse épitkezés.
Ebben az esetben fak iltetését tdztem ki célul, mellyel hosszl tavon tudnank
fenntartani ezt a szép kdrnyezetet és tovabbra is hozzdjarulhatnank a véros
levegéjének megtisztitasdhoz.

A felsorolt tervek jelentds része anyagi raforditast igényel. Bizom benne, hogy
hamarosan megnyilnak olyan palyazati lehetségek, melyek kritériumrendszerének a
mi iskoldnk is megfelel.



OSSZEGZES
Intézményvezeté-helyettesként  arra  torekedtem, hogy segitsem kollégaim
mindennapjait, témogassam térekvéseiket, jo példat mutassak. lgyekeztem
kovetkezetes és tiirelmes lenni. Ezen a tovabbiakban sem szeretnék valtoztatni.

Tovabbra is arra térekszem, hogy

e jo példaval szolgaljak kollégdim szdméra, legyen szo nevelésrél, oktatdsrol,
adminisztraciordl,

¢ 3z eddig megszerzett tuddsommal, tapasztalataimmal segitsem iskolam
dolgozéit,

e meg6rizzem iskoldnk értékeit,

¢ kollégaimmal egyitt 0] értékeket teremtsek,

¢ atgondolt, jo dontéseket hozzak,

e megfontolt és kovetkezetes legyek,

* sziik- és tag értelemben vett kollégaimmal jol egyuttmi(ikodjek.

Szaktanari munkamat az elmdlt 17 évben, valamint vezet&i feladataimat az elmalt 5
évben igyekeztem becsiilettel, lelkiismeretesen elvégezni. Régi és U] kollégaimmal,
igazgatoimmal megfelel6, egymast segitd és tdmogato kapcsolatot, nyugodt, elfogadé
és folyamatos kommunikéciéra térekvs légkdrt alakitottam ki. Bizom benne, hogy az
elkdvetkezend§ 5 évben lehetSségem lesz a megkezdett munkat folytatni.
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