ALTALANOS ERTEKELES

98,11%

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
97,62%

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat eredményezze?
1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

teljesiil
A vezet6 hatarozza meg a feladatokat, a helyettesek feladatkéreit behatarolja. Iranyitasa alatt az
intézmény tébbszér atfogalmazta a pedagdgiai programjat. A stratégiai célok és feladatok
meghatarozasaban kiemelt szerepet vallal.

1.1.2. EgyuttmUkddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulasi eredményekre vonatkoz6 deklarlt céljait.
teljesiil

A beszamolokban részletesen elemzi az elért tanulasi eredményeket. Ismeri a tanuloi
Osszetételhez illesztheté célokat, ennek tudataban fogalmazza meg a tanulasi eredményességet,
egylttmiikbdve nevelbtestiiletével. Munkatarsainak példat mutat. Kilbnésen a "Boldog iskola”
programjat tekinti sziviigyének. Egyértelmiien elhatarolt feladatkérok és egylittmiikodés jellemzi
tevékenységét.

1.1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara dsszpontositd
nevel6-oktatdé munkat var el.

teljestil
A pedagdgusok munkajat ellenbrzi és elemzi. Térekszik arra, hogy javaslataival a tanuloi
eredmények évrél évre javuljanak. Az intézményi dokumentumokban a kulcskompetenciak
fejlesztése kiemelt fontossaggal jelenik meg. Az iskola eredményei ezt teljesen alatamasztjak.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba?

1.2.1. Az intézményi miikbdést befolyasolé azonositott, 6sszegydijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovbbeli helyzetének megitélésében, kulondsen a tanulas és tanitds szervezésében és
iranyitasaban.
teljesiil

Az eredményeket folyamatosan kiértékelik és ezek alapjan terveznek. Az orszagos és a belsé
mérések soran kapott eredményeket elemzik. Evek 6ta az orszégos eredmények felett teljesitettek
és a pedagogusok hozzaadott értéke kimutathato volt tébb teriileten.

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szol6 informaciokat, a kbézponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

teljesiil
Az eredményeket folyamatosan kiértékelik és ezek alapjan terveznek. A kbzponti mérés
eredményeit értekezleteken értékelik, az eredményességrél szold informaciokat megosztja.
Palyazataban egy egész fejezetet szentel az eredmények elemzésének.

1.2.3. Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo
fejlesztése érdekében.

teljesiil
A beszamoldk elkészitésében szerepet vallal. A tanév végeén készitett beszamolé minden
szamadatot tartalmaz, azok elemzésére értekezleten keriil sor. A kapott eredmények és
tapasztalatok mentén fogalmazzak meg az uj tanév céljait. Jelenleg a nevel6testiileten beliil nincs



meérés-értékelés munkakdzdsség, de a jovbbeni terveiben szerepel a létrehozasa, ha a tankeriilet
engedélyezi. A tanuldk fejlesztéséhez felhasznaljak az eredményeket. A mérések értékelése
fontos az iskolanak, korabban munkakézdsségi feladatnak szamitott.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény
napi gyakorlataban?

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjdk a tanuldk értékelésének kozos alapelveit és
koévetelményeit, melyekben hangsulyosan megijelenik a fejleszt6 jelleg.

teljesiil
Az értékelésnek jol nyomon kbévethetdé dokumentumai vannak. (pl. Hazirend, stb.) Az intézmény
dokumentumaiban megjelennek az alapelvek és a kbvetelmények. Id6szakosan fellilvizsgaljak.

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzés beépll a pedagogiai kulturaba.
teljesiil

Fontosnak tartja a fejleszté célu visszajelzést, nevelbtestiilete tagjai t6bb témaban tovabbképzésen

vettek részt ennek sikeréért. Az iskolat fejlett pedagogiai kultdra jellemzi.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuléi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.1. A jogszabalyi lehet6ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

teljesiil
A Pedagogiai Program melléklete a kerettantervre éplilé helyi tanterv, amely tiikr6zi az intézmény
sajatossagait, amit a nevelbtestiilete énalléan készitett el. Az intézmény legfébb sajatossaga a
tehetséggondozas és gyerekek kivalo felkészitése a kbzépiskolai felvételire. A kerettanterv is ezt
a célt szolgalja.

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok

lehetbveé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.
teljestil

A tanmenetek kidolgozasat a munkak6z6sségek vezetdi ellendrzik a vezetd iranyitasaval. Szervezi

és iranyitja a tanmenetek kidolgozasat, aktiv szerepet vallal.

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagoégusok éves tervezésében megjelenjen

a koérnyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlédéshez kapcsolodd kompetenciak fejlesztése.
teljesiil

Az iskolaban t6bb program is kapcsolodik ehhez. Ezek k6z6tt kiemelend6, hogy az iskola "6rékés

Okoiskola". Orbkds 6koiskolaként és a fogyasztoi tudatossagra nevel iskolaként kiemelt feladata

az iskolanak ennek a kompetenciateriiletnek a fejlesztése.

1.5. Hogyan miikoédik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi
gyakorlataban?

1.5.1. Iranyitja a differencialé, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogato
eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.
inkabb teljesiil

Az iskolaban jelentés eredményeket ér el nem csak a tehetséggondozas, hanem a gyengébb
képesséqli gyerekek felzarkodztatasa is. (Gyermekek Haza pl.) A nevelbtestiilet szamara még van
lehet6ség az egyéni teljesitmény eredményeinek hatékonyabba tételére. Riportjaban és
onfejlesztési tervben megerdsitette, hogy az egyéni teljesitmény eredményeinek hatékonyabb
beépitését varja el a pedagdgiai munkaban a nevelbtestiilettdl, igy az egyéni tanulasi utak
meghatarozasat — differencialast - fejlesztend6ként azonositotta.



1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igénylék) specialis tamogatast kapjanak.

teljesiil
Minden dokumentumban megjelenik a kiemelt figyelmet igényld tanulok tamogatasa. Az intézmény
bevezette az inkluziv nevelést. Kivalo kapcsolat a Gyermekek Hazaval, sajat, jol miik6dé program
- inkluziv nevelési program.

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsoldédas megel&zése érdekében.

teljesiil
Nyilvantartja, az intézmény beszamolbéiban megjelennek a lemorzsolédasi mutatok. A megelézés
érdekében intézkedéseket tesz, ugyanakkor elmondhaté, hogy a tanuldk nagyon jo6 képességliek,
igy a beazonositottak aranya rendkiviil alacsony. Ez a probléma kevésbeé jellemz6 az intézményre.

Tevékenységek
1.1. Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara
vonatkozé célok és feladatok meghatarozasaban, egyittmikdédés munkatarsaival a célok
elérésében.

kiemelkedé
1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsadgok beépitése a tanulasi-tanitasi
folyamatba.

kiemelked6

1.3. A fejlesztd jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai programban, a fejlesztd célu
visszajelzések beéplilése a pedagdgiai kulturaba.
kiemelked6

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek dsszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kovetelmények
teljesitésének biztositasa.
kiemelked6

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalésulasa az intézményben.
fejleszthetd

Fejleszthet6 tevékenységek

A tanulasi problémaval egyuttélé gyerekek szamanak valdszinl ndvekedésével egyre nagyobb
energiakat kell forditani azok felzarkdztatasara. Riportjaban és dnfejlesztési tervben megerdsitette,
hogy az egyéni teljesitmény eredményeinek hatékonyabb beépitését varja el a pedagdgiai
munkaban a nevelbtestilettdl, igy az egyéni tanulasi utak meghatarozasat — differencialast -
fejlesztenddként azonositotta.

Kiemelked6 tevékenységek
A tehetséggondozas az iskola kiemelkedd tevékenysége. Példaértékl a helyi tanterv és a
tanmenetek 6sszhangjanak megvalosulasa, a tantervi kdvetelmények teljesitésének biztositasa, a

mérési eredmények tanulmanyozasa, annak visszacsatolasa a tanitasi, tanulasi folyamatba.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
94,87%

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabalyozdk

valtozasait.
inkabb teljesiil



Jol ismeri a jogi szabalyozok véltozasait (Interju a munkaltatéval). Ugyanakkor a vezet6 az el6ttiink
(vezetdi interju) A tankeriileti k6zpont értekezletein részt vesz, a jogszabalyi valtozasokrol
tajékozodik. Azonban az aktudlis és elbttiink allo jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel
kévetését fejlesztendd teriiletként azonositotta.

2.1.2. A pedagogusokat az Oket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil
A tajékoztatas tébb csatornan keresztiil folyik. Munkaterv szerint az értekezleteket megtartja. A
beszamolokban ezek formaja megjelenik. Az értekezlet anyagat kollégaival megoszija.

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.21. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikaciés eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6zdsségi média stb.) mikddtet.

teljestil
Tébbféle eszkézt is hasznal. (Kréta, weboldal, gyakori értekezletek, stb.) Honlapot miikédtet a
sziilbk és a gyerekek tajékoztatasara, amelyen minden iskolai programot megjelentet, majd
beszamol az eseményekrol.

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacién alapul.
teljesiil

Egyértelm(i feladatmeghatarozas jellemzi az iskolat. A demokratikus iskolavezetésben hisz.

Nevelbtestiilete tamogatja, vezetése hatékony, kommunikacioja szakszerd.

2.3. Hogyan torténik az intézményi eré6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?

2.3.1. Hatékony id8- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkertlés stb.).

teljestil
Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznélast probal megvaldsitani. Jelentés hangsulyt helyez
az egyenletes terhelés kialakitasara (Interju a helyettesekkel).
2.3.2. Hataskoérének megfeleléen megtorténik az intézmény mint Iétesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei,
taneszk6zok).

teljesiil
Az eszk6zOk mikdodtetésének jol mikoédS rendszere alakult ki. Az intézményt a céloknak
megfelel6en miikédteti, kiemelten figyel a biztonsagos miikbdésre. Az eszk6z6k palyazatok utjan
biztositottak.

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy az intézmény mikodésében érvényesuljon
a fenntarthaté fejl6dés értékrendije.

teljestil
A fenntarthaté fejlédés értékrendje érvényeslil (vezetdi interju). Az 6rékds bkoiskolai program
hatékony alakalmazasa jellemzi. Fontos az intézmény szamara a jelélt értékrend érvényeslilése.
Orékés 6ko és a fogyasztoi tudatossagra neveld iskolaként az intézmény sajat arculatahoz tartozik
a fenntarthatosag hiteles képviselete, értékrendjének fenntartasa.

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezeté6 az intézményi miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
inkabb teljesiil

A jogszabalyokat betartva késziilnek a dokumentumok (munkaltatéi interju). Ugyanakkor a KIR

feliiletén és a weboldalon talalhaté dokumentumok nem teljesen vannak szinkronban. Az



intézményi dokumentumok aktualis verzidja érhetd el a honlapon, amely eltérést mutat a KIR
feliiletéhez képest. Figyelmet kell forditani ra, hogy a honlapon megjelené dokumentumokkal
szinkronban legyenek, ezért minden tanévben aktualizalni sziikséges.

2.4.2. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkdzoket, csatornakat mikodtet.

teljesiil
A partnerekkel nagyon jo kapcsolat kialakitasa jellemzi az intézményt. Mind a bejévé (6vodak),
mind a kimeneti (k6zépiskolak) partnerekkel j6 kommunikacié alakult ki. T6bbféle kommunikacios
csatornat miikédtet eredményesen. Kiemelt figyelmet fordit az iskola pozitiv képének
megjelenésére.

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatéosagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetéségét, ellenérizhetéségét.
teljesiil

Az ellenbrzés szabalyozasa nyomon koévethetd, egyértelmii. Az iskolat érinté fontosabb

folyamatokban személyesen vesz részt.

2.5.2. Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciot.

teljesiil
Az intézményi munka egyértelmdii, kbvetkezetes dokumentacidja jellemzé az iskolara. A folyamatok
atlathatosaga miatt 6nmaga is betartja és elvarja a szabalyos és korrekt dokumentaciot.

2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselSivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziil6i képviselet) torténd
kapcsolattartasban.

teljestil
Mind a sziilbkkel, mind a DOK képviselSivel hatékony kapcsolatot épitett ki. Az iskolai munkaba
bevonja a partnereket, aktuélis problémak esetén kikéri a véleményliket. Konstruktiv
egylttmiikbdést és tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki, amelyet hatékonyan miikodtet.

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egylttmiikédik a fenntartéval
az emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

teljesiil
Kapcsolatat a fenntartoval maga a fenntarté is nagyon jonak értékelte. (interju) A fenntarté
képviselbjevel folytatott interji és a megklildott valasz alapjan elmondhaté, hogy a jogszabalyban
elGirt moédon és hataridére mindig eleget tesz az adatszolgaltatasi és tajékoztatasi
kételezettségeinek.

Tevékenységek

21. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak
folyamatosséaga.
megfelelé

2.2. Az érintettek tdbb csatornan és hatékonyan mikoddé tajékoztatasa.
kiemelked6

2.3. Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelked6

2.4. Az intézményi miikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfeleléen,
tobbcsatornas kommunikacio alkalmazasa.
fejlesztheto



2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.
kiemelkedé

2.6. Az intézményi célok elérését tamogato kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek

Az aktudlis és el6ttink allé jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kdvetését fejlesztendd
tertletként azonositotta. Az intézmény dolgozdival kialakitott kommunikacio fejleszthetd. Figyelmet
kell forditani arra, hogy az iskola honlapjan megjelené és a kulénds kozzétételi listan elérhetd
tartalmak szinkronban legyenek.

Kiemelkedod tevékenységek

A vezet6t a jogszabalyok alapos ismerete, azok betartasa és hatékony alkalmazasa jellemzi. Az
iskolai munkaba bevonja a partnereket, aktualis problémak esetén kikéri a véleménylket.
Konstruktiv egyuttm(kddést és tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki, amelyet hatékonyan
mikodtet. Hatékony kapcsolatrendszer jellemzi.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
100%

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

3.1.1. A j6v6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsd kdrnyezetét,
a folyamatban 1évé és varhato valtozasokat.

teljestil
A megfogalmazott j6vokép realis, a nevelbtestiilethez és a tanuldkhoz illesztett. A jovékép
meghatarozasa egyértelmii. A sziilbk és a munkaltaté elvarasat figyelembe veszi, felkésziil a
JjévbBbeni kihivasokra (pl. gyermekszam és képesség valtozasokra).

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagodgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épuilését.

teljestil
Kezdeményezdje és résztvevdje a jovkép megalkotasanak. A nevelési elvek megismertetése utan
a folyamatokba valo beillesztést nyomon kbveti. A tanulasi és tanitasi folyamatokat elemezve, a
mérési eredmeényeket felhasznalva alakitja j6v6képét (pl.inkluziv tanitasi rendszer).

3.1.3. Az intézményi jov6kép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetéi
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

teljestil
A vezetdbi palyazat alapelemei tiikrézik a pedagogiai program alapelveit. Az intézményi j6vkép és
a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere 0&sszhangban van az intézményvezets
programjaban megfogalmazott célokkal. A nevelbtestiiletnek palyaja kezdete 6ta tagja.

3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kils6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait.
teljestil

Reagal a partnerek valtozo elvarasaira, illetve a didkok altalanossagban valtozo elvarasaira és
képességeire. (pl. Hazirend véltoztatasa a DOK meghallgatasaval). A mai kor igényeit, kihivasait,
a valtoztatasok sziikségességét felismeri, figyelembe veszi. Az iskolat érint6 valtozasokat napra
készen kéveti. A valtozasok sziikségességét a nevelbtestiileten beliil és partnerei felé hitelesen
kommunikalja.



3.2.2. A valtoztatast, annak szikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerulési médjat megosztja kollégaival, a felmeril6 kérdésekre valaszt ad.
teljesiil

A valtoztatasokkal egyslittiaré kockazatokat a nevelGtestiilettel megbeszéli, 6szinte kommunikacio
Jellemzi. A lehetséges kockazatokat felméri, azokat a nevelbtestiilet elé tarja. A helyettesekkel
folytatott interju megerdésitette, hogy értekezleteken a felmertil6 kérdésekre nyitottan és észintén
valaszt ad. Rendszeresek a szakmai megbeszélések, értekezletek, konzultaciok, amikor lehetéség
nyilik az aktualis kérdések megbeszélésére.

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehaijtani.

teljesiil
Vezet6i tapasztalatat felhasznalva expeditiv tervezés és végrehajtas jellemzi. A valtozas
menedzselését tudatosan hajtja végre. Hatékonyan iranyitja, kézben tartja a valtoztatas folyamatat.
A feladatmegosztassal, felel6sék kijelblésével, értékeléssel, allandé visszacsatolassal biztositja a
sikert.

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél
fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat.

teljesiil
Az intézményi kultdraban jelent6s szerepet jatszik a nyomon kévetés. Tudatosan tervezett
fazisokra bontja le a munkat. Révid, k6zép és hosszu tavu tervek mentén szervezi az intézmény
miik6dését.

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erGsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
tertleteket), ehhez felhasznalja a bels és a kulsé intézményértékelés eredményeét.
teljesiil

Az intézmény erdsségeit, gyengeségeit rendszeresen meghatarozza az intézményértékelési
eredmények alapjan. A vezetd énértékelése és tanfeliigyelete soran kapott fejlesztési fokuszokat
beépiti munkajaba. Oszinte kommunikéacié jellemzi, amellyel térgyilagosan meghatérozza az
erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket is. Ehhez figyelembe veszi az intézményértékelés
eredményeit.

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.
teljestil

A hosszu- és rovidtavu tervek 6sszhangban allnak egymassal. A vezet6 fontos szerepet jatszik
ezek meghatarozasaban és megvaldsitasaban. Az intézményvezeté a stratégiai célokat napi
szinten operativ célokra bontja le. Az éves munkatervben célokat hataroz meg, melyhez
feladatokat, felel6séket, hatarid6ket rendel. Az éves beszamolok tartalmazzak ezek
megvaldsulasat, értékelését.

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesiil
A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetbek, a feladatok
végrehajthatok. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok személyre
szabottak, az éves munkatervben szereplé feladatok végrehajthatok.



3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokral,
lehet6séget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb
forrasok).

teljesiil
A kollégakkal és a partnerekkel tbbbcsatornas, jol mikédé kommunikacios csatornarendszer éplilt
ki. Gyakoriak az értekezletek (helyettesi interjuk). A vezeté az intézményt érinté valtozasokat
folyamatosan figyeli, elemzi, errél a nevelbtestiiletet, a partnereket tajékoztatia. Az intézményt
érinté valtozasokat hitelesen kommunikalja.
3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére
iranyulé kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

teljesiil
A vezetbség térekedik a demokratikus rendszer alkalmazaséra. (pl. a DOK hatékony bevonasa a
Hazirend elkészitésében). Tamogatja a pedagégusok kezdeményezéseit, ujitasi térekvéseit a
tanulas-tanitas eredményesebbé tétele érdekében.

Tevékenységek

3.1. A vezet6i palyazat jovoképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
O0sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelked6

3.2. A valtozasokra valé hatékony intézményvezetdi reagalas.
kiemelked6

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorul6 terileteinek rendszeres
beazonositasa.
kiemelked6

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
kiemelked6

3.5. A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa teriletén nincs fejlesztésre
szoruld tevékenység. Az alkalmazott tevékenységek megvalositasa megfelel az elvarasoknak.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagodguspalya iranti nagymeértékli elkotelezettségrél, felelésségvallalasrol tesz tanusagot,
mely szinvonalas szakmaisaggal és hitelességre épuld értékorientalt neveléssel, vezetéssel
parosul. Az intézmény jovéképének kialakitasa a célok eléréséhez kapott helyzetelemzésen alapul.
A vezetbt stratégiai gondolkodas jellemzi. A valtozasokra, innovaciokra nyitott intézmeényi
koérnyezetet teremtett vezetdi munkaja soran. A korszak oktatasi rendszert érint6 kihivasait
sokoldaluan elemzi, azokra atgondolt stratégia alapjan készit valaszokat, amelyeket hatékonyan
alkalmaz.



4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
98,04%

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?

41.1. A munkatarsak felelésségét, jogkérét és hataskérét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.
inkabb teljesiil

Az SZMSZ szabalyai szerint jar el. Szivesen delegal munkatarsat eqy-egy feladatra. Munkatarsai
felé bizalommal van. Kommunikaciéjaban térekedhet, hogy tébbszér tajékoztassa kollégait a
felelésségekrél és jogkdrokrél. Meghatarozza a vezets, a helyettesek, a munkakdzdsségek és
azok vezetbinek feladatait és jogkdriiket. A jogszabalyok gyakori valtozasai miatt gyakoribb
tajékoztatasra van sziikség.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakérébe, majd a tovabbiakban
a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesiil
Vezetbtarsainak egyértelmiien hatarozza meg feladatkéreiket, ezeket egyértelmiien szétvalasztja.
(SZMSZ) A feladatait a vezetStarsaival aranyosan, az SZMSZ-ben leirtak szerint osztja meg. A
vezetdség véleményezd és javaslattevd jogkorrel rendelkezd konzultativ testiilet.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikddtetésében.
teljestil
A belsé onértékelés miikédésének feltételeit kialakitotta az intézményben. Tamogatjia a BECS
munkajat. A belsé intézményi rendszer kialakitasaban részt vett, az adaptalas és miikddtetés

megvaldsitasara felel6séket jeldl ki, azokat ellendrzi.

4.2.2. Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

teljestil
A vezetb és helyettesei rakat latogatnak, azok eredményeit megbeszélik (helyettesi interjuk) A
vezetd Orat, foglalkozast latogat, melyet kévetSen a tapasztalatokat értékelik, megbeszélik,
javaslatokat tesz.

4.2.3. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
erésseégeire fokuszal.

teljestil
A pedagogusok értékelése soran a fejleszté szemléletet alkalmazza ismerve a kollégak er6sségeit.
A vezetbseg kiemelten figyel a testiilet aktualis fizikai és szellemi helyzetére, azoknak megfeleléen
a pozitiv kisugarzasu értékelésre helyezi a hangsulyt.

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?

4.3.1. Osztdonzi a nevel6testiilet tagjait 6nmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének erésségeire épit.

teljestil
Ismeri nevelbtestiiletét, tagjainak erésségeivel tisztaban van. J6 kapcsolat kialakitasara térekszik
a neveldtestiilet tagjaival.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil
Nyitott a kollégak modszertani tleteire és javaslataira. Elkételezett a pedagdgiai innovéaciok és a
Szakmai djdonsagok irant. Tamogatja a testiilet tagjainak szandékat a tovabbképzésekre.



4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak k6z6tt?

4.4.1. Aktivan mikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tukrében részt vesz a
team munkaban.
teljesiil

Az intézményben céljaiknak megfelel6 szamu és iranyultsagu munkakézésseég miikédik. Ezek
miikbédésében aktivan vesz részt. Indokolt lehet a jévében a mérés-értekelési munkacsoport
létrehozéasa. Oszténzi a munkak6éz6sségek hatékony munkavégzését. Sziikségesnek latia egy Uj
munkakdzbésség (mérés-értékelés) létrehozasat.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és dsztdnzi az intézményen bellli egylttmikddéseket.
teljesiil
Tamogatja az egylittmiikbdést, kezdeményezi és tagja az intézményen beliili team-eknek.

4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelétestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitia 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil
A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitia 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
Szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének. (pl. kbzoktatasi vezet6é és
pedagdgus szakvizsgak)

4.5.2. Szorgalmazza a bels6é tudasmegosztas kiilénb6z6 formait.

teljestil
A "j6 gyakorlatok" és bemutatd orak jelentés szerepet kapnak. Nevelbtestiileti értekezleten és
munkakdzésségi foglalkozasokon a tovabbképzésekben érintett pedagogusok megosztjak
tapasztalataikat.

4.6. Hogyan vonja be a vezeté az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

46.1. Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések
elékészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljestil
A munkatarsakat, partnereket az SZMSZ alapjan, a jogszabalyoknak megfelelve vonja be a déntési
folyamatokba. A déntéseket a vezet6 hozza, de azok elbkészitésében szerepet kapnak a
munkatarsak és partnerek is.

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

teljestil
Az informaciok megosztasa az érintettekkel tébb csatornan miikodik. Az informaciokat megosztja
az érintettekkel, jol kialakult kommunikacioés rendszert miikodtet.

4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil
Demokratikus vezetésre tdrekszik, figyelembe veszi a tbbbi résztvevdé véleményét is
(nevelGtestiilet, sziil6k, DOK). A konfliktusoktol mentesen sziiletik az intézményt éré fébb
déntések. Térekszik az egységes gondolkodasra, ha téved, akkor meggyd8zheté allaspontjianak
fellilvizsgalatarol.



4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultura
megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil
Az altala vezetett intézmény probléemaira figyelmet szentel, aktivan segit azok megoldasara. A
munkatarsai er6sségeivel és gyengeségeivel tisztaban van. Odafigyel a keletkezd problémakra,
egylttmiikbdés révén azok megoldasara térekszik. Munkavégzést tamogato pozitiv klimat hozott
létre.

4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a

tanulasi folyamatot tamogat6 rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).
teljesiil

A tanulashoz sziikséges nyugodt kbrnyezetet teremt, egyértelmii feladatmeghatarozasok és

szabalyrendszer jellemzi. A szabalyokat k6z6sen fogalmazzak meg, ezek betartasat - tanitasi

orakon és azon kivil is - mindenkitél elvarja és énmaga is betartja. Az intézményi tanulasi

kérnyezet kialakitasa tamogatja a szervezeti és tanulasi kultarat, rendezett, szabalyozott.

4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az ujszerl otleteket.

teljesiil
Az alulrdl jové innovativ Otleteket felkarolja. Nem csak tamogatja, hanem kezdeményezlje az
iskolat érint6 innovacioknak. A vezetd tamogatja a palyazati lehetéségek kihasznalasat, az ujszerti
Otletek megvalésitasat, a kreativ gondolkodast. Szamos innovacios térekvés kétheté a vezetsi
ciklusaihoz.

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa.
fejleszthetd

4.2. A humanero6forras ellen6rzésében és értékelésében vald aktiv vezet6i részvétel.
kiemelked6

4.3. A munkatarsak er6sségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiiket el6segit6 intézményvezetdi
motivalas.
kiemelked6

4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bellli szakmai egyuttmikodések kezdeményezésében,
szervezéseben.
kiemelked6

4.5. Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak figyelembe
vételével dsszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
kiemelked6

4.6. A nevel6testilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelked6

4.7. A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tamogaté szervezeti kultira biztositasa.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek
A mostani rendkivili helyzetb6l fakadd gyakori jogszabalyi valtozasok lefelé torténd

kommunikaciojanak gyakorisagat névelni lehet. Kommunikacidjaban térekedhet, hogy tobbszor
tajékoztassa kollégait a felel6sségekrél és jogkorokrél.



Kiemelkedod tevékenységek

A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tamogatd szervezeti kultura biztositott az
intézményben. Pozitiv, egylittm{ikddd, a nevelbtestilet és a didkok problémaira kiemelt figyelmet
forditd kornyezet kialakitasa. A vezetd a munkatarsak er6sségére épitve motivalja a személyes
szakmai fejl6édésiket az intézményi szakmai célokkal dsszhangban, a beiskolazasi tervekben
megjelenitve.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése
100%

5.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetéi munkajanak fejlesztheté teriileteit, milyen az
onreflexiéja?

5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

teljestil
Demokratikus vezetési stilus jellemzi, meghallgatja kollégai véleményét. Valamennyi kollégajanak
szamit a véleményére, varja épité Otleteiket akar révid, vagy hosszu tavu tervek, célok
megfogalmazasa soran.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit é€s korlatait.

teljesiil
Objektiv énképpel rendelkezik, ismeri korlatait. Erésségeit pozitiv mddon alkalmazza.
Intézményében hatarozott célok mentén miikb6d6, de demokratikus elvek szerint rendezddd
kézbsséget teremt. Elemzi sajat magaval szembeni elvarasait, fejlédésének iranyelveit. Tébb
évtizedes tapasztalatat egy tanulasi folyamatként éli meg, erdsségeit kihasznalva minden
lehet6séget megragad — akar a palyazatok tertiletén -, hogy iskolajat sikerre vigye.

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
teljesiil

Reaélis énértékelés, hibait elismeri, térekedik azok késbbbi elkeriilésére. Realisan felméri, hogy

mely teriileten van sziiksége fejlesztésre, fejlédésre. A tanligyi referens altal megfogalmazottak is

alatamasztjak, hogy erésségeit ismeri és kihasznalja.

5.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés terlletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.

teljestil
Fogékony az dj szakmai eredmények megismerésére. Részt vesz rendszeresen szakmai
konferenciakon, forumokon. Palyazatok revén 6nmaga is tébb tovabbképzésen vett részt, amellyel
példat mutat a nevelbtestiilet tagjainak.

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

teljesiil
Objektiv énreflexio jellemzi, ezek alapjan térekszik munkajanak tbkéletesitésére. Kreativ, innovativ
személyiség. Fontos szamara a folyamatos szakmai fejl6dés. Igényes a magas szakmai
szinvonalon végzett munkara.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikaciéja, magatartasa a pedagégus etika
normainak megfelel.)

teljesiil
T6bb évtizede az intézmény tagja. Kommunikacioja hiteles, betartia és megkéveteli az intézmény
minden szerepldjétél az etikus magatartast.



5.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlzésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil
Folyamatosan vizsgalja a jelblt célok elérését, a tervezés dokumentumaiban megjelennek. A célok
kitlizésében, a tervezésben és a végrehajtasban mindig figyel arra, hogy azok megfeleljenek a
vezetési programban meghatarozottakkal.

5.3.2. Ha a kortlmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt
vildgossa teszi a nevelbtestilet és valamennyi érintett szamara.

teljesiil
Flexibilitas jellemzi, a sziikséges korrekcidkat végrehajtja. Az operativ feladatok meghatarozasa
az éves munkatervekben megtérténik. A valtozasokra jol reagal, képes megdjulni és a
nevelGtestiilete felé is kommunikalja. A riportok soran erésségeként kerlilt beazonositasra.

Tevékenységek
5.1. Er8sségeinek és fejleszthett tertleteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,
vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.

kiemelked6

5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkbtelezettség.
kiemelkedé

5.3. A vezetési program id6aranyos megvalésulasanak folyamatos nyomon kovetése,
felGlvizsgalata.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek

A vezet6éi kompetenciak fejlesztése terén jo uton jar. Utolsé vezetdi ciklusara felkészilt. Ezen a
terlleten nincs fejlesztésre szoruld tevékenység.

Kiemelked6 tevékenységek
Iskolajanak fejlédését sziviigyének tekinti. Hitelesen kommunikal, az etikus magatartast magatol

és masoktdl is megkodveteli. Szakmai elkdtelezettsége a vezet6i tevékenység terén kiemelkedd,
folyamatosan fejleszti munkaja hatékonysagat a visszajelzések, s 6nértékelése alapjan.



