1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdanyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitdsat.

Teljes mértében. A pedagogiai program alapelvei, célrendszere, a vezetdi palyazat jovoképe, a
munkatervek koherensen illeszkednek. (pedagogiai program, munkatervek, vezetdi palyazat,
vezetdi tanfeliigyelet értékelése)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolydsolo
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogrdfiai, munkaerd-piaci
és mds kiilso mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositdisa, gyiijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni
helyzetének megitélését.

A dokumentumok elkészitésekor figyelembe veszik a mérési eredményeket. A hagyomanyok
megtartdsa mellett torekednek a megtjulésra is. (pedagogiai program, munkatervek, fejlesztési
tervek, SZMSZ, interjuk)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelotestiilet bevonasdval torténik, az intézmény
munkatdarsainak felkészitése a feladatra idoben megtorténik.

A tervek elkészitése az érintettek bevonasaval torténik. Egyeztetés: vezetoség-munkakozosség
vezetok-pedagdgusok. (vezetd-, pedagodgusinterju; intézményi onértékelés)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabadly szerinti egyiittmiikiodeés.

Az egyiittmiikodés folyamatos és jogszabalykovetd. (vezetdi interji, vezetdi tanfeliigyelet
értékelése)

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezdaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak osszehangolasa megtorténik.

Az 0Osszehangolas megtorténik. (vezetdi interji, munkatervek, onértékelési program, éves
onértékelési terv)

1.1.6. Az éves munkaterv oOssthangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Az éves munkaterv alapjaul az intézmény stratégiai dokumentumai szolgéalnak, tartalmazzak a
munkako6zosségek terveit. (pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
osszhangban késziilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai Osszhangban vannak az oktataspolitika céljaival.
Tudatosan hangstlyozzdk a tanulok személyes kompetencidinak fejlesztését. (pedagogiai
program, SZMSZ, tovabbképzési terv, vezetdi palyazat)

1.2.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasdt szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

Teljes mértékben. (pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek, tovabbképzési terv)



1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9. A stratégiai tervek megvaldsitdasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetoi pdlydzat, a tovabbképzési terv és az
otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvalodsitasa tanévekre bontott. A tantestiilet eldtérbe helyezi a tanulas-
tanitas folyamat egységét. (munkatervek, beszamolok, belso ellendrzési tervek, interjuk)

1.3.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvalositisa a pedagigusok, a munkakozosségek és a diakonkormdanyzat bevondsdval
torténik.

Teljes mértékben. A gyakorlati megvalositds a pedagoégusok, a munkakozosségek, a
diakonkormanyzat és a sziilok bevonasaval torténik. A munkak6zosségek az intézményen beliil
meghatérozott feladatok szerint aktivan miikddnek.(munkatervek, DOK munkaterv, vezet&i-,
pedagdgus-, sziildi interj)

1.3.11. Az intézmény nevelési-oktatdasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljardsok
kivalasztasat, alkalmazdsat.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.(pedagogusinterji)

1.3.12. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett
egymdsra épiilo tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi
eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatdarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az elvart tanul6i eredmények elérése, a személyiség- és kdzosségfejlesztés kiemelt feladat az
intézményben.(Pedagdgiai  program, munkatervek) A  sziilék  elégedettek az
eredményekkel.(sziildi kérdoiv, interju)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A tervek és beszamolok egymasra épiilnek. (munkatervek, beszamolok)

1.4.14. A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanéy tervezése.
A tervezésnél figyelembe veszik az el6z0 tanév eredményeit, tapasztalatait. (munkatervek,
beszdmolok)

1.4.15. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok szempontrendszere az intézményi onértékelési rendszer elemeivel sszhangban
van. (beszamolok, munkatervek, intézményi Onértékelés dokumentumai, onértékelési terv,
ellendrzési terv)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?

1.5.16. A pedagogus, tervezo munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsdaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és azg intézményi belso elvardsokat, valamint az dltala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok tervezd dokumentumai az intézmény helyi tantervére, nevelési programjara
épiilnek, figyelem véve a tanuldk adottsagait. A tanmenetek tartalmazzak a fejlesztés vart



eredményét. (helyi tanterv, nevelési program, pedagogusok tervezési dokumentumai:
tanmenetek, fejlesztési tervek, osztalyfonoki munkatervek, pedagogus interju)

1.5.17. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A tervezés és a pedagoOgiai munka Osszhangban van.(naplok, pedagogusok tervezési
dokumentumai)

1.5.18. A teljes pedagogiai folyamat kiovetheto a tanmenetekben, a naplokban, valamint a
tanuloi produktumokban.

A pedagoégusok a tervezé munka soran figyelembe veszik tantervi, tartalmi kereteket és az
intézményi belso elvarasokat. (naplok, pedagogusok tervezési dokumentumai)

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenorzést végeznek.

A stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést végeznek, melynek
éves tervét a munkaterv tartalmazza. (SZMSZ, pedagdgiai program, munkaterv)

1.6.20. Az ellenorzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal,
milyen eszkozokkel ellenoriz.

Teljes mértékben.(belso ellendrzési terv, munkatervek, beszamolok)

1.6.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az eredményesség és hatékonysag mutatoit a stratégiai dokumentumok tartalmazzak

1.6.22. A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

A meérési eredményeket elemzik, a fejlesztési feladatokat meghatarozzak.(beszamolok)

1.6.23. Az ellenorzések eredményeit felhaszndljak az intézményi onértékelésben és a
pedagogusok onértékelése sordn is.

Igen. (fejlesztési, onfejlesztési tervek)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Igen. (intézményi onértékelés, kérddivek, fejlesztési tervek, orszagos €s intézményi mérések
eredményeinek elemzése, beszamolok)

1.7.25. Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelétestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Igen. (interju - pedagdgus, vezetdi, pedagogus onértekelések)



1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuldi értékelés mikodése a
gyakorlatban?

1.8.26. Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Orszagos mérések mellett: A 2017/2018-as tanévben csatlakoztak a Kritérium-orientalt mérési
rendszerhez.1. évfolyamon: DIFER ¢és Timar-féle teszt. Bels0 mérések - hangos olvasas,
anyanyelvi, matematikai képességek mérése.(Beszamolok, pedagogus interju)

1.8.27. A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kiovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Az értékkelés a pedagogiai programban megfogalmazottak alapjan torténik.(Pedagogiai
program, naplok, kérddivek, sziildi interji)

1.8.28. A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellenorzési és értékelési rendszert és
mdodszereket, azok szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.

Tanév elején az elso sziildi értekezleten tajékoztatjadk a sziiloket. 5. évfolyamon Osszevont
szlloi értekezletet tartanak. A tanuldkat az elsd tanitdsi Ordn tajékoztatjdk a szaktanarok.
(kérddivek, sziildi és pedagdgus interji)

1.8.29. Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentdljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
osszekapcsoljak, szitkség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A mérési eredményeket elemzik, a fejlesztési feladatokat meghatarozzak. (beszamolok)

1.8.30. A tanulo eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

A visszacsatolas folyamatos. (kérddivek, sziil6i interju)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa sordn
megtorténik az ellendrzések sordn feltart informdciok felhaszndlasa.

Az ellenérzések eredményeit felhasznéljadk a tervezéskor. (pedagogiai program, SZMSZ,
munkatervek, beszamolok)

1.9.32. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Az elemzés, a fejlesztési feladatok meghatirozasa megtorténik. (munkatervek, beszdmolok,
fejlesztési tervek)

1.9.33. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szolo informadciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok ellatdsdra.

Az intézmény feliilvizsgalja a tervezést. (munkatervek, beszamolok, fejlesztési tervek)

1.9.34. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segiti belso
(otletek, egyéni erdsségek) és kiilso erdforrasok (példaul palyazati lehetoségek) és szakmai
tamogatdasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.



A pedagbdgusok nyitottak, érdekléddek az (1j modszerek irant. A tuddsmegosztas szervezetten-
elsésorban bemutato orak keretében- és spontan torténik. Palyazatokban, mint egyiittmiik6do
partner vesznek részt. (munkatervek, pedagdgus €s vezetdi interji) Hasznos lenne a jo
gyakorlatok gylijtése, atadasa, a palyazati lehetdéségek szélesebb kori kihasznalasa.(vezetoi
interj0, intézményi onértékelés-fejlesztési terv, vezetdi fejlesztési terv)

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

J6 gyakorlatok gytjtése, atadasa, felhasznalasa a gyakorlatban. Palydzati lehetdségek
feltérképezése, szélesebb kort kihasznalasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi pedagdgiai folyamatok a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulési
eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét szolgaljak. Az
intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd mérési rendszer mitkddik. A tervek elkészitése a nevelOtestiilet
bevonasaval torténik, Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a
munkakozdsségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1. A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovetheték az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkdra, az egyéni
fejlesztésre).

Az eredmények alapvetden kovethetdk. (beszdmolok, az intézményi Onértékelés
dokumentumai)

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanuldsi kultiura jellemzi az iskolat.

Az intézményben a személyiségfejlesztés négy meghatarozott teriileten kovethetd. (pedagogiai
program, munkatervek, beszamolok, kérdéivek, interjuk)

2.1.3. A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Szociometriai mérés - visszamérés az iskolai pszichologus segitségével. Megtigyelés,
beszélgetések, ismeretmegosztas. (kérddivek, pedagdgusinterjin)



2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo tanulokra)?

2.2.4. A pedagiogusok mdodszertani kulturdja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymdssal.

Megfelel6 modszertani kultiraval rendelkeznek a pedagdgusok. (interjuk, kérdéivek)

2.2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Az intézményben dolgozd pedagdgusok figyelemmel kisérik a tanulok eredményeit, ha
szlikséges, 1) utakat keresnek, akar egyénileg is fejlesztve az érintett didkokat. (pedagogus- és
sziil6i interju, kérddivek)

2.2.6. A fejlesztés megvalosulisa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Az intézményi beszamolokban, a DOK beszdmolokban nyomon kovethetd a fejlesztés
megvalosulésa.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7. A kiemelt figyelmet igénylo tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfelelod informadciokkal, és alkalmazzak azokat a nevelo, fejleszto és oktato munkdjukban.

Rendelkeznek a megfelelé informdaciokkal.(intézményi statisztika, pedagodgusinterja,
beszamolok)

2.3.8. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informdciokkal rendelkezik minden
tanulo szocidlis helyzetérol.

Az intézmény vezetése ¢és a pedagoégusok jol ismerik tanitvanyaik szocialis
helyzetét.(Intézményi statisztika, vezetdi interjl, beszamoldk)

2.3.9. Az intézmény tamogato rendszert mitkodtet: felzarkoztatdst célzo egyéni foglalkozast
szervez, integrdcios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatdsi
programokar, modelleket dolgoz ki vagy dt, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tir
fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato halozattal, stb.

Felzarkoztato, fejlesztd foglalkozasokat szerveznek. Fejlesztd pedagdgus, pszichologus, utazo
gyogypedagogus segiti a munkat. (beszamolok, interjuk, kérdéivek)

2.4. Hogyan tamogatjak az o6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10. Az onallo tanulas tamogatdsa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
osszhangban torténik a nevelési-oKtatdsi modszerek, eljardsok kivdlasztasa vagy kidolgozdsa,
és azok bevezetésének megtervezése.

A pedagdgiai program stratégiai célként jeloli meg a tanulds tanitdsat. Ennek megvalosulasa a
beszamolokban megtalalhato.

2.4.11. Az alulteljesito, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A BTM tanulok fejlesztését - fejlesztési terv alapjan- fejlesztdé pedagodgus; az SNI tanulok
fejlesztését utazd gyogypedagogus segiti. Fejlesztd foglalkozasokat tartanak, tanéran
differencidlnak. (beszdmolok, egyéni fejlesztési tervek, pedagogusinterji)



2.4.12. A pedagdgusok az ondllo tanuldashoz szakszerii utmutatast és megfeleld tanuldsi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitasa modszertanadt.

Folyamatosan fejlesztik a tanulok olvasasi és szovegérté képességét: tanorakon, napkoziben,
tehetségfejleszto és felzarkoztatod foglalkozasokon. (beszamolok)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban eloirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovetheto.

A munkatervekben - az osztalyfénoki tanmenetben-megtalalhatd az egészséges és
kornyezettudatos életmodra nevelés. A beszamoldk tartalmazzdk az ezzel kapcsolatosan
elvégzett tevékenységeket, programokat. 2017/2018-as tanév a Kornyezettudatossag éve volt.
Az egészséges ¢letmodra nevelés érdekében sziikséges lenne tobb lehetség biztositdsa a
rendszeres mozgasra, sportolasra - sportrendezvények szervezésére.(intézményi onértékelés,
szll6i kérdoiv, vezetdi interji)

2.5.14. A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzdik a
téma elemeit.

Teljes mértékben: erdei iskoldk, tanulményi kirdnduldsok, tanulmanyi sétak...(beszamolok,
interjuk)
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.

Teljes mértékben. (pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, kérddivek)

2.6.16. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatinak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

Teljes mértékben. (tanmenetek, munkatervek, beszamolok, sziil6i interju, sziil61 kérddivek)
2.6.17. A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak

eredményei, kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a diakonkormadnyzat tevékenységere, az
intézményi hagyomadnyok dpolasdra, a tamogato szervezeti kulturdra.

A beszamolokbol jol kovethetd a tervek megvaldsulasa; pozitivan értékeli a didkonkorményzati
munkat. Az intézmény nagy hangsulyt helyez a hagyomanyok apolasara, a hagyomanyos
programok megvalositasara. (beszamolok, munkatervek, interjuk)

2.6.18. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informdciocserét és egyiittmiikiodést.

Tobb formajat is alkalmazzak, tobbek kozott elektronikus iizenetek, megbeszélések, papir alapt
informaci6 atadas.(pedagogusinterji)

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?

2.7.19. Kozosségi programokat szervez az intézmény.

Hagyomanyosan szerveznek szinhdzi napokat, karacsonyi iinnepeket, megemlékezéseket,
versenyeket, testiileti €s iskolai kiranduldsokat stb.(beszamolok, sziildi interj, kérddivek)



2.7.20. Kozosségi programokat szervez a diakonkormdanyzat.

A diakonkormanyzat szervez kdzosségi programokat, programjaik az intézményi hagyomany
részét képezik: Mikulas-parti, farsang, didkonkormanyzati nap, papirgyijtés. Iskolaradio
miukddik.(beszamolok)

2.7.21. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Az intézménynek vannak olyan k6zosségi programjai, melynek szervezésében részt vesznek a
szlilok is: iskolai kirandulas, hulladékgytijtés, szinhaz- és hangverseny latogatasok, karacsonyi
vasar, jubileumi gala stb.. (pedagogiai program, beszamolodk, sziil6i interju)

2.7.22. Bevonjdk a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi
kulturat fejleszto intézkedések meghozatalaba.

Az intézményhez tartoz6 minden csoportot a megfeleld teriileten vonjak be az intézmény
mikodéséhez sziikséges intézkedések meghozatalaba. (interjuk, SZMSZ)

2.7.23. A vrésgvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonodddssal és a diakok
onszervezodésének lehetoségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

Az intézmény mitkddésében valo részvétellel a sziilok elégedettek. (kérddivek, sziildi interju)
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az egészséges ¢letmodra nevelés érdekében tobb lehetdség biztositdsa a rendszeres mozgésra,
sportolasra - sportrendezvények szervezése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény fontos feladatdnak tarja a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- ¢€s
kozosségfejlesztés kereteinek biztositasat. A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény
hagyomanyaival és a tanulok személyes kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban torténik
meg. Az intézmény kozdsségi programokat szervez, miivészeti élményt biztosit a tanulok
szdmara. Az egészséges €s kornyezettudatos életmoddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervekben szerepel, a beszdmolokbol
kovetheto.



3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds
eredményessége.

A tanulds-tanitds eredményessége kiemelten fontos szempont az intézmény pedagogiai
programjaban; fontos érték a tanulds, a tudas. (pedagdgiai program)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsdaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossdgu sikertényezo indikatorok azonositdsa.

Az intézmény egyezteti programjait a partnerekkel. (vezetdi interja)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények:
orszdgos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldasi mutatok,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magdantanulok,
kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagogus, tanuld), neveltségi
mutatok.

Az intézményi eredményeket - a tanév végi tantargyi eredmények kivételével- nyilvantartjak,
elemzik, levonjak a megfeleld tanulsagokat és azok alapjan dolgoznak tovabb. A tanév végi
tantargyi atlageredményeteket a beszamolok nem tartalmazzak, nem tartjdk nyilvan.
(beszamolok, vezetdi interju)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak teljesitményszintje évek ota
(a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek oOta
kiemelkedd, az orszagos és a megyeszékhelyi atlageredményekhez viszonyitva is. 2017-ben
orszagos 1. helyezést értek el. Minimumszint alatt egyetlen tanuld sem teljesitett.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelelo.

A pedagodgiai program, a beszamolok, a sziiloi interju, a statisztikai adatok (lemorzsolodasi
mutatok), a kérddivek alapjan: Az intézmény kiemelt nevelési céljaithoz kapcsolodo
eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

3.2.6. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak
oktatiasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentdalhato (versenyeredmények,
felvételi eredmények, stb.).

A kerettantervben meghatarozott szabadon tervezhetd 6rak szdmaval elsdsorban a matematika,
az idegen nyelv és a magyar nyelv- és irodalom tantargyak oraszamat novelték. A felvételi
eredmények, a versenyeredmények, az orszagos méréseken nyujtott teljesitmények azt
mutatjak, hogy a tantargyak oktatdsa eredményes.

3.2.7. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzdajarul.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége aktivan hozzajarul. (vezetdi interju,
pedagogusinterju, sziildi interji, munkatervek, beszamolok, tovabbképzési terv)

3.2.8. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilso elismeréssel.



Az intézmény nem rendelkezik kiilsé elismeréssel. (vezet6i interju) A sziilok elismerik az
intézmény munkajat.(sziloi interju, sziiloi kérdoiv)

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldasi eredményességrol szolo informdaciok
belso nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informaciok belsd
nyilvanossagarol - tobb forumon, csatornan keresztiil. (vezetdi interju, pedagogusinterju,
beszamolok, mérési eredmények elemzése)

3.3.10. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és
visszacsatoldsa tantestiileti feladat.

Az eredmények elemzésében a pedagégusok nagy része részt vesz - tanitott tantargyanak,
szakjanak, munkakorének megfelelden. (beszamolok)

3.3.11. A belsé és kiilsé mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Ezek az eredmények az Onértékelés szempontjai kozé tartoznak. (Onfejlesztési, fejlesztési
tervek)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?
3.4.12. A tanulokivetésnek kialakult rendje, eljardsa van.

Az intézmény a lehetdségek kihasznédldsaval koveti a tanuldk tovabbhaladdsanak ttjat:
kozépiskolak visszajelzése, volt tanitvanyok beszamoldja. (vezetoi interji, beszamolok)

3.4.13. A tanulok tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Az elérhetd eredményeket felhasznaljak. (interjuk)
3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanév végi tantargyi atlageredmények nyilvantartasa, elemzése, Osszevetése az elézo tanév
eredményeivel.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége,
fontos érték a tanulés, a tudas. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan
kiemelt targyak oktatasa eredményes; ezt tamasztjak ala a kozépiskolai felvételi eredmények, a
versenyeredmények, az orszagos méréseken nyujtott teljesitmények. Az orszadgos
kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek oOta kiemelkedd -
orszagos szinten is. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrdl szold
informaciok belsd nyilvanossagarol.



4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagiogus szakmai kozosségek milkodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonbozo szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkakozosségek, egy osztilyban tanito pedagogusok kozossége, fejleszto
csoportok.

Ot munkakozosség miikodik, melyek egyiittmiikodésének fobb teriileteit az SZMSZ
szabalyozza. A szakmai munkacsoportok egyiittmiikodése jellemz6: pl. munkakdzosségi
foglalkozasok, bemutatd o6rak, megbeszélések. (munkatervek, pedagogusinterju)

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, ondllo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

Munkakozosségek tevékenysége az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint mikddik.
Munkaterviiket 6nalldan alakitjak ki az intézményi célok figyelembevételével.

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztdazott.

Az SZMSZ pontosan meghatarozza, hogy a neveldtestiilet milyen jogokat ruhdz 4t a
munkakozosségek vezetdire (elemzések készitése, versenyek szervezése), ezen Kkiviil
beszamolasi kotelezettséget ir eld. Az SZMSZ értelmében az ellendrzés, értékelés nem
feladatuk.

4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Az egylittmiikddés megvaldsul, az intézményi céloknak megfelelden tervezve. A beszdmolo
nem részletezi a megvalosulast.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket,
és azg intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkdjukra.

Az SZMSZ és a munkatervek szamos ponton tartalmaznak egyiittmiikodést igényld feladatokat.
A vezetés tamogatja egylittmitkddéstiket, tAmaszkodik munkajukra.(pedagdgusinterji)

4.1.6. A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

A szakmai munkak6zdsségek beszamoldja nem tartalmazza az ellendrzések eredményét, az
értékelést. A munkakozosség-vezetdk oralatogatasai: bemutatod orak, j kollégdk €s - idonként
- Onértékelés esetén. (vezetdi- és pedagdgusinterju).

4.1.7. A tanulok nevelése-oktatdasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a

pedagogusok kezdeményezoen egyiittmiikodnek egymadssal és a pedagogiai munkdt segito
szakemberekkel a felmeriilo problémak megoldasaban.

Az egyiittmiikodések tartalmai, tevékenységei a pedagdgiai programban jelennek meg.
Probléma esetén az érintett pedagdgusok kozosen igyekeznek a tanuld szamara megfeleld
megoldast talalni, ha sziikséges, kiils6 segitséget is igénybe vesznek. (pedagogusinterji)

4.2. Hogyan torténik a belsoé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai miithelymunka.



A munkak6zosségek évenként bemutatd ordkat szerveznek, értékelik a mérési eredményeket,
programokat szerveznek. (munkatervek, beszamolok)

4.2.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatdsa.

A nevelési értekezletekre kiilsé el6adot hivnak meg. Munkakozosségi foglalkozasok,
rendszeres bemutato orak. (munkatervek, beszamolok)

4.2.10. A belsé tudasmegosztis miikiodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.

A munkakdzosségek évenként bemutatd oOrdkat szerveznek, a tuddsmegosztas alkalmi
megbeszéléseken is megtorténik. (munkatervek, beszamolok, pedagdgusinterji)
4.3. Hogyan torténik az informacidoatadas az intézményben?

4.3.11. Kétiranyu informdciodramlast timogato kommunikdcios rendszert (eljardsrendet)
alakitottak ki.

Az iskola vezetése a tajékoztatas kiillonb6z6 formait alkalmazza, melyet az SZMSZ szabalyoz.
Tobbféle kommunikacids csatornat miikodtetnek (verbalis, nyomtatott, elektronikus).

4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciodramlds és a
kommunikdcio.

Tajékoztatas elektronikus levelezésen, a tandri szobaban {izend falon, személyesen, honlapon
keresztiil. (interjuk)

4.3.13. Az intézmény él az informdciodtadds szobeli, digitdlis és papiralapu eszkozeivel.
Tobbféle kommunikacids csatornat miikodtetnek (verbalis, nyomtatott, elektronikus).

4.3.14. Az intézmény munkatdirsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informdciokhoz és ismeretekhez valo hozzaférés.

Igen. (pedagdgusinterj)

4.3.15. Az értekezletek osszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témdban
érdekeltek.

Az értekezletek Osszehivasanak mindig célja van: nevelési értekezletek, torvényi valtozasok, az
iskolavezetdség havonta iilésezik. (munkatervek, beszamolok, pedagdgusinterju, beszélgetés a
vezetdvel)

4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciok szoban vagy irdasban
folyamatosan eljutnak a munkatdarsakhoz.

Teljes mértékben. Az értekezleteknek van egy ,,koszondom blokk™ része, ahol a vezetd tajékoztat
az eredményekrdl, megkdszoni a munkat, gratuldl az eredményekhez.(pedagdgus interji) Az
eredmények a honlapon is megtalalhatok.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A munkakozosség-vezetok hataskorének kibovitése, nagyobb szintli bevonasa a pedagogiai
folyamatok megvalositdsanak ellenérzésébe, értékelésébe; a tanérak, foglalkozasok
latogatasaba.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben a munkakozosségek €és az egyéb szakmai kozosségek nagy hatékonysaggal
mikddnek egyiitt az intézményi célok megvaldsitasaban.Az intézmény vezetése tamogatja,
Osztonzi az intézményen beliili egylittmikodéseket, €és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkdjukra. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informaciok szdban vagy irdsban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjdaval osszhangban a vezetés irdnyitdsdval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossdagu partnerek kijelolése.

A partnerek azonositdsa megtortént, az SZMSZ tartalmazza az egyiittmiikodések tartalmat,
kapcsolattartojat és kereteit.

5.1.2. A kiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavdllaloi szamdra.

Az SZMSZ nyilvanossaga biztositott.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.23. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirdssal is rendelkezik.

Az SZMSZ tartalmazza.

5.2.4. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel
valo egyeztetés.

Az egyeztetés megtorténik.(vezetdi interj)

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossiagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

A kiemelt fontossagli partnerek elégedettségének szintjével az intézmény alapvetden tisztaban
van. (beszamolok, interjuk)

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az SZMSZ nem tartalmazza; az intézmény nem rendelkezik kidolgozott panaszkezeléssel.
(vezetdi interju)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatdsi
kotelezettségeinek.



A partnerek tajékoztatasa teljes korti. A dokumentumok nyilvadnossaga biztositott, honlap és az
azon megjelend iskolatjsag.

5.3.8. Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatia kiilsé partereit (az
informacioatadas szobeli, digitdlis vagy papiralapu).

Az intézmény tajékoztatja az aktualis kiils6 partnereit. (interjuk, honlap, faliajsagok)

5.3.9. 4 partnerek tajékoztatdsat és véleményezési lehetoségeinek biztositdasat folyamatosan
Seliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az intézmény torekszik a partnerek minél teljesebb tajékoztatasara, véleményezési
lehetdségeik biztositasara. (interjuk, honlap, intézménybejaras - faliajsagok)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10. Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és
a helyi kozéletben.

A részvétel rendszeres €s sokrétli: varosi tehetséggondozo program, Hospice Haz Alapitvany,
tankertileti palyazatok, tuddsmegosztasok, varosi 6vodak, varosi vetélkedd szervezése, stb. Az
intézmény kiilsé kapcsolatrendszere szertedgazd. (munkatervek, beszamolok)

5.4.11. A pedagégusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozo helyi/regiondlis
rendezvényeken.

A részvétel rendszeres €s sokrétli: tanulméanyi versenyeken, a Méliusz Kozponti Konyvtar
programjain, kulturalis rendezvényeken... (munkatervek, beszamolok)

5.4.12. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény nem rendelkezik szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerd dijjal. (vezetdi
interju)
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény kovethetd panaszkezelési rendjének kidolgozasa, dokumentalasa.
Kiemelkedo teriiletek:

Szerteagazo6 kiils6 kapcsolatrendszer. A haldzati egyiittmiikddések gazdagsaga, sokrétlisége.



6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositisahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Igen, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé. (munkatervek, beszamoldk, vezetdi interju)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktiura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevelomunka feltételeit
és pedagdogiai céljait.

Részben igen (vezetdi interju).

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylo
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

Az igényfelmérés rendszeres - a felmeriil igényekhez igyekeznek igazodni a fenntartdval
egylttmiikodve. (munkatervek, beszamolok, vezetdi interji)

6.2.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtiorténjen, és ehhez
rendelkezésre dllnak a megfelelo targyi eszkozok.

A fejlesztés folyamatos. A felujitas ellenére az alagsori fiatechnika terem fala vizes, a teremben
aporodott a levegd. Beszerzéseket alapitvanyi keretbdl is finansziroztak. (beszamolok,
intézménybejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktato munkdjaban,
az eszkozok kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazdasuk nyomon kovetheto.

A pedagoégusok rendszeresen alkalmazzidk az IKT-eszkozoket a neveld-oktatd munkéban.
(beszamoldk, intézménybejaras)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktato munka humaneroforras-sziikségletérol.

Teljes mértékben. (munkatervek, beszdmolok, pedagogiai program)

6.4.7. A humdnerdforrds sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémdkat idejében
jelzi a fenntarto szamadra.

A vezetd a munkaerdhianyt, és az altala javasolt megoldast id6ben jelzi a fenntartonak.(vezetdi
interju)

6.4.8. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisdaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A feladatok elosztasaban megfigyelhetd az egyenletes elosztas elve. Az intézményben elvart a
magas szinvonalu szakmai munka. (munkatervek, vezetoi- és pedagogus interju)



6.4.9. A pedagiogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktato munka feltételeinek,
az intézmény deklardlt céljainak.

Teljes mértékben. (munkatervek, beszdmolok)

6.4.10. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szitkségletek, az egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottik ki.

Az intézmény tovabbképzési programja a torvényi eldirdsoknak megfelelden rogziti a
pedagdgusok tovabbképzési kotelezettségét s tervezését. Az intézményben elonyt €lveznek a
szakvizsgara felkészitd képzések. A tovabbképzés tervezésekor figyelembe veszik az
intézményi €s az egyéni érdekeket.

6.4.11. A vezetok felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenorzésének feladataira.

Teljes mértékben. (pedagdgusinterju, stratégiai és operativ tervezés dokumentumai, vezetoi
interju, vezetoi tanfeliigyelet értékelése)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultiira
fejlesztésében.

Az intézmény vezetdje, vezetése az intézményi célok elérése, a valtozasok kezelése érdekében
tdmogatja a pedagogusok tovabbképzését. Jellemzd a pozitiv munkahelyi 1égkor kialakitdsa,a
feltételek biztositasa, a nyilt dszinte kommunikacié.(pedagogusinterji)

6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabdlyok jellemzik.

A pedagdgiai program, az SZMSZ tartalmazza az intézmény altal lefektetett szabalyokat, amit
a mindennapi munkaban igyekeznek betartani.

6.5.14. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjdara, egyiittmiikodésére a magas
szintii belsé igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az intézményi dokumentumok és eredmények elemzése; az intézmény bejarasa soran, valamint
a pedagbdgusokkal, a vezetdvel é€s a sziilokkel késziilt interjuk sordn is ezt tapasztaltuk.

6.5.15. Az intézmény munkatdrsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Bels6é tovabbképzések szervezése, bemutatd oOrdk, mérési eredmények értékelésére;
tovabbképzéseken szerzett informaciok atadasara. (Pedagdgusinterjuk, beszamolok)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16. Az intézmény szamdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a nevelé-oktato munka
részét képezik.

Az intézmény a pedagogiai programjdban megfogalmazta kiemelt feladatként a hagyomanyok
apolasat. A munkatervekben felfedezhetd a tervezésiik, a beszamolokban a végrehajtasuk. A
hagyomanyok apolasa a nevel6-oktatd munka részét képezik, a hagyomanyos programokat -
kibdvitve 11j elemekkel - megtartjak.



6.6.17. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomdanyok teremtésére.

Az intézményben &poljak ¢és ismerik a hagyomanyokat (kiilsé partnerekkel is), de Uj
hagyomanyok bevezetésére is nyitottak (Pl. tematikus év). (munkatervek, beszamolok)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és
hataskormegosztas?

6.7.18. A munkatarsak felelosségének és hatiskorének meghatarozdasa egyértelmii, az
eredményekrol rendszeresen beszamolnak.

Az SZMSZ meghatarozza a vezetdk, a nevelétestiilet, a szakmai munkakozosségek, sziildi
munkakozdsség felelosségének, hataskorének €s egyiittmiikodésének szabalyat. A szakmai
munkakdzosségek vezetdi félévkor és tanév végén beszamolnak végzett munkajukrol az
intézményvezetonek.

6.7.19. A feladatmegosztis a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjdan torténik.

A feladatmegosztas a szakértelem, a feladat milyensége alapjan torténik. Torekednek az
egyenletes terhelésre. (pedagogus- €s vezetdi interju)

6.7.20. A felelisség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsuldsat.

Az SZMSZ-ben, a munkatervekben megvalosulasa megfigyelhetd. Az intézményi beszamolok
altalanosan tartalmazzak a megvaldsult programokat.

6.8. Hogyan torténik a munkatiarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21. Folyamatosan megtiorténik az egyének és csoportok diontés-elokészitésbe torténd
bevondsa — képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A dontés-elokészitésbe az intézmény minden olyan kozosségét bevonjak, amelyek
véleményezési vagy dontési jogkorrel rendelkeznek (neveldtestiilet, didkok, sziilok).

6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
A dontés-elokészités folyamata az SZMSZ-ben rogzitett.

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23. Az intézmény munkatdarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint
Jjavaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény dolgozodinak nagy része nyitott a fejlesztésekre. (Onfejlesztési tervek,vezetoi
interj0, intézménybejaras, pedagodgusinterju)

6.9.24. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkoddst osztonzo
miihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Szakmai innovécio: tematikus év megrendezése, mely tobb éve miikodik (munkatervek,
beszamolok) A moddszertani megujulds, a tantestiileti Gsszetartozas erdsitése érdekében - a
beszamolok, az intézményi, vezetdi és pedagdgus onértékelések alapjan - hasznos lenne
szakmai mithelymunkak szervezése, rendszeresitése.



6.9.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdisdra, kovetésére, alkalmazdsdra
nyitott a testiilet és az intézményvezetes.

Belsd tovabbképzéseket szerveztek kiilonbozo kiilsé intézményekben szerzett tapasztalatokrol.
(beszamolok, interjuk)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Szakmai mithelymunkdk szervezése, rendszeresitése. Belsd infrastruktira fejlesztése: technika
terem felyjitasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben dolgozok és a kiilso partnerek ismerik és apoljak az intézmény hagyomanyait.
A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézményi SZMSZ-ben rogzitetteknek. Az
intézmény tovabbképzési programja az intézményi célok megvaldsulasat segitik. A
nevelGtestiilet egyiittmiikodo, jellemzo rajuk a belsé tudasmegosztas.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

1.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormdny és az oktatdasért felelds
miniszter daltal kiadott tantervi szabdlyozo dokumentumban foglaltakkal.

Teljes mértékben. (pedagogiai program)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvardsokkal osszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajdtos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Igen, a célok meghatarozasanal figyelembe veszik az intézmény sajatossagait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

A pedagogiai programban megfogalmazott célok megjelennek a munkatervekben,
beszamolokban. Nagy hangsulyt fektetnek a hagyomanyok apolasara, a tehetséggondozasra, a
kompetenciamérés eredményeinek megtartasara.

7.2.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mds fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
keriil.

A munkatervek tematika szerint tartalmazzdk a tanitdsi évre tervezett tevékenységeket,
idépontokkal és feleldsokkel.

7.2.5. A tervek nyilvanossdga biztositott.



A tervek nyilvanosak, az intézményben és a honlapon is megtekinthetdek.

1.2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetok
a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a
megvalosulast jelzo eredménymutatok.

Az iskolai munkatervek tartalmazzdk az adott évre megjelolt feladatokat, a tervezett
id6épontokkal (honap, nap) és felelosokkel. A Tovabbképzési programban lathato a torekvés a
megujulasra.

1.2.7. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvardasainak.

A Tovabbképzési program kiemelt figyelmet fordit az intézményi célokra és a pedagdgusok
érdeklodésére.

7.2.8. A tanitasi modszerek, a nevelo-oktato munkdt tamogato papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztisa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal osszhangban torténik.

A taneszk0zok kivalasztisa a hatalyos és vonatkozo jogszabalyok betartdsaval torténik. A
pedagdgiai program alapjan: a valasztott tankonyvek feleljenek meg az iskola helyi tantervének,
tobb éven keresztiil hasznalhatéak legyenek, az adott tantargyak tankonyvei egymaésra
¢épiiljenek.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs ilyen teriilet.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programja a jogszabalyi ¢€s tartalmi elvardsokkal Osszhangban
fogalmazza meg az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, céljait. Kiemelt figyelmet fordit a
hagyomanyok apoléasara, a tehetséggondozasra, a kompetenciaeredmények megtartasara.



